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LOI CAM ON

Khoa luan tét nghiép dé tai “Mgt sé gidi phap nang cao higu qud sir dung vén luu
dong tai cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam” da duoc hoan thanh véi su
gitip d& cua rat nhiéu c& nhan va to chuec.

Truéc hét, em xin bay t6 sy cam on chan thanh nhat téi giang vién Ths. Nguyén
Hong Nga 1a ngudi truc tiép hudng dan em trong sudt qua trinh nghién ciru dé tai khoa
luan tét nghiép nay. Nho sy chi bao va hudng dan tan tinh cia co, em da tim ra dugc
nhitng han ché ciia minh trong sudt qua trinh viét khoa luan dé c6 thé kip thoi stra chira
nham hoan thién khoa luan mét cach tét nhat.

Em xin chan thanh cam on cac thay cd trong khoa Kinh té - Quan Iy truong Dai
hoc Thiang Long da tan tinh truyén dat kién thic trong sudt thoi gian em hoc tap tai
treong. Véi kién thire duoc tiép thu trong qua hoc khéng chi 1a nén tang cho nghién
ctru khoa luan ctia em ma con 1a hanh trang quy bau dé gilp em trong cong viéc sau
nay.

Em ciing xin chan thanh cam on sy gitip d& nhiét tinh cua cac anh chij cong tac tai
Cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam da giup d& em trong viéc cung cap
s6 liéu, tai liéu dé em c6 thé hoan thanh khéa luan nay.

Ha Noi, ngay thang nam 2015

Sinh vién

Hoang Ngoc Thanh



LOI CAM DOAN

Téi xin cam doan Khda luan tét nghiép nay Ia do ty ban than thuc hién
co su hd tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién
ctru caa nguoi khéac. Cac dit liéu thong tin thir cap st dung trong Khoa luan 1a c6

ngudn gbe va duoc trich dan rd rang.
T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 10i cam doan nay!

Sinh vién

Hoang Ngoc Thanh

Thang Long University Library
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1. Tinh cép thiét caa dé tai

Vén 1a yéu té dau tién cua mdi doanh nghiép. Nang cao hiéu qua sir dung vén la
mot trong nhirng nhiém vu trong tdm cua cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép. Viéc
hinh thanh mét co ciu vdn hop Iy, sir dung tiét kiém va ting nhanh tbc do luan chuyén
vbn luu dong 1a gop phan gia ting loi nhuan, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
moi doanh nghiép.

Trong cac doanh nghiép, vén luu dong 1a mét bo phan quan trong cua vén kinh
doanh noi chung va vén dau tu noi riéng. Trong qué trinh san xuat kinh doanh, vén luu
dong tham gia vao cac giai doan trong qué trinh san xuat kinh doanh va gitt mot vj tri
quan trong trong doanh nghiép. Vén luu dong thuong chiém mot ty 1é kha lon trong
doanh nghiép, viéc quan Iy va st dung von luu dong nhu thé nao anh hudng tryc tiép dén
két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vdy dé nang cao hiéu qua sir dung vén
lwu dong 14 muc tiéu phan dau cua moi doanh nghiép. Pé dat duoc diéu dé thi doanh
nghiép can nang cao trinh d6 quan Iy va sir dung vén luu dong.

Theo xu huéng phat trién hién nay, cac doanh nghiép ngay cang ning dong va tu
cha hon trong viéc quan ly vén luu dong. Tuy nhién ciing co6 khong it nhitng doanh
nghiép phai phéa san hay sat nhap, ma nguyén nhan chi yéu la do cong tac yéu kém trong
viéc quan ly va sir dung vén luu dong.

Nhan thay tdim quan trong va mot s han ché trong hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu trong viéc sir dung va quan ly von luu dong nén em da lya chon dé tai: “M@at sé
gigi phap nang cao hiéu qud si dung von lwu déng tai cong ty TNHH Chodai & Kiso —
Jiban Vigt Nam” 1am dé tai cho khoa luan tét nghiép.

2. Muc dich nghién ciru:

Thoéng qua qué trinh nghién ctru, khoa luan tap trung ba muc tiéu sau:

- Hé théng lai co so 1y luan vé von luu dong va hiéu qua str dung von luu dong cua
doanh nghiép.

- Phén tich lam 16 thyc trang von luu dong va hiéu qua st dung von luu dong tai
Cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam giai doan tir nam 2012-2014. Twr d6 tim

ra han ché va ton tai, nguyén nhan cia han che.



- Dua trén co so cac han ché va nguyén nhan ctia han ché & chuong 2, khod luan sé
tim ra mot sd giai phap co ban nham nang cao hiéu qua sir dung von luu dong tai Cong ty
TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam.

3. Pdi twgng nghién ciru

- Poi twong nghién ciru: thyc trang st dung vén luu dong tai Céng ty TNHH
Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam.

- Phgm vi nghién cizu: tinh hinh st dung von luu dong tai Cong ty TNHH Chodai
& Kiso — Jiban Viét Nam giai doan nam 2012 - 2014.

4. Phwong phap nghién ctiru

Pé tai két hop sir dung nhiéu phuong phap vi du nhu la: phuong phap théng ké,
phuong phap phan tich tong hop, phuong phap so sanh .....Trong d6, phuong phap so
sanh: La phuong phap duoc s dung dé doi chiéu cac thong tin, s6 liéu da thu thap duoc,
tir d6 lam rd thuc trang hiéu qua sir dung vén luu dong tai Céng ty TNHH Chodai & Kiso
— Jiban Viét Nam. Trén co sé nay tim ra cac han ché con ton tai ciing nhu nguyén nhan
cua han ché.
5. Két cau caa khoa luan

Ngoai loi mo dau, két luan, danh muc viét tat, danh muc bang biéu b thi, két ciu
cua khda luan bao gom ba chwong nhu sau:

Chuwong 1: Co sé Iy luan vé hig¢u qua sir dung von hru dong trong doanh nghiép

Chuwong 2: Thuc trang sir dung von luu dong tai cong ty TNHH Chodai & Kiso
—Jiban Viét Nam trong giai doan 2012-2014

Chwong 3: Giai phap nang cao hiéu qua st dung vén lwu dong tai Cong ty
TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan vé vén lwu ddng trong doanh nghiép
1.1.1. Khéi niém vé vén luu dgng trong doanh nghiép

Pé thyc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh. ngoai tai san ¢ dinh, doanh nghiép
can phai c6 cac tai san luu dong. Tai san luu dong doanh nghiép gom hai bo phan: Tai san
lwu dong san xuat va tai san luu dong luu thong.

Trong qué trinh san xuét, tai san luu déng trong san xuat va tai san luu dong trong
lwu thong ludn thay thé cho nhau, van dong khéng ngirng nham dam bao cho qué trinh tai
san xuat dugc tién hanh lién tuc va thuan loi.

Pé dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh duoc tién hanh thuong xuyén, lién
tuc doi hoi doanh nghiép phai c6 mot luong tai san luu dong nhat dinh. Do d6, dé hinh
thanh nén céc tai san luu dong, doanh nghiép phai tng ra mot sé von tién té nhat dinh dau
tu vao CAc tai san d6. S6 vén nay duoc goi 1a von luu dong cua doanh nghiép.

Theo GS.TS.Ngb Thé Chi, PGS.TS. Nguyén Trong Co, trong cudn “Giao trinh phan
tich tai chinh doanh nghiép”, NXB Tai chinh Ha Noi. nam 2008 c6 dé cap: “Von heu déng
la biéu hién bang tién cua tai san leu dong nén dic diém van dong cia von luu dong ludn
chiu su chi phéi béi nhitng dic diém cua tai san lheu dong. Trong cac doanh nghiép nguroi
ta chia tai san lieu déng thanh hai logi: tai san liu déng san xuat va tai san heu dong luu
thong. Tai san leu dong san xuat bao gom nhing tai san ¢ khau du triz san xudt nhi
nguyén vat liéu, nhién liéu,...va tai san ¢ khau sdn xudt nhw ban thanh pham, chi phi cho
phan bé....Con tai san lwu théng bao gom cac san pham, thanh pham cho tiéu thy, cac
logi vén bang tién, cac khoan vén trong thanh toan, cac khodn chi phi cho két chuyeén....
Trong qua trinh sdn xuat kinh doanh, cac tai sdn lwu déng san xudt va tai san leu dong
lieu théng luén van déng, thay thé va chuyén héa ldn nhau, dam bdo cho qué trinh san
xuat kinh doanh duwoc lién tuc”.

TS. Nguyén Minh Kiéu. “Gido trinh tai chinh doanh nghiép”, NXB Giao duc, nam
2006: “Vén luu déng cua doanh nghiép 1a s tién ing truedc vé tai san lheu dong va tai san
D théng nham dam bao cho qud trinh tai san xudt cia doanh nghiép thuc hién duwoc
thwong xuyén, lién tuc cho dén khi hoan thanh mét vong tuan hoan cia mét chu ky san
Xudt”.

Nguyén Dinh Kiém - Bach Btc Hién. “Tai chinh doanh nghiép”, NXB Hoc vién Tai
chinh, nam 2006: “Vén leu déng 1& mét yéu té quan trong gan lién véi toan bg qua trinh
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san xuat, kinh doanh cia doanh nghiép. Von lieu déng 1a biéu hién bang tién cua tai san
liww dong Va vén heu théng. Vi v@y nd tham gia tryc tiép vao qua trinh san xuat, kinh
doanh”.

T6m lai. ta ¢d thé hiéu: Vén lwu dong ciaa doanh nghiép la sé vén ing ra dé hinh
thanh nén TSLP nhim dam bao cho qua trinh kinh doanh cia doanh nghiép dwec
thuc hién thwong xuyén, lién tuc. Vén luu ddng chuyén toan b gia tri cia chiing vao
lwu thong va tir trong lwu thong toan bd gia tri ciia chiing dwoc hoan lai mét lan sau
mot chu ky kinh doanh.

1.1.2. Pdc diém cia von lwu dgng trong doanh nghiép

Vén cua doanh nghiép la so tién tng trudc cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Tuy nhién, muén cé duoc luong von d6 cac doanh nghiép phai chi dong
khai théac, thu hit von trén thi truong.

Vén luvu déng hoan thanh mot vong tuan hoan sau mét chu ky san xuat. Trong qué
trinh do, von luu dong chuyén toan bd, mot 1an gia tri vao gia tri san pham, khi két thac
qua trinh san xuét, gia tri hang hoa dugc thyc hién va vén luu dong duoc thu hoi.

Trong quéa trinh san xuat, vén luu dong duoc chuyén qua nhiéu hinh thai khac nhau
qua ting giai doan. Cac giai doan ciia vong tuan hoan d6 ludn dan xen véi nhau ma khdng
tach biét riéng r&. Vi vay trong qua trinh san xuat kinh doanh, quan Iy vén luu dong cé
mot vai trd quan trong. Viéc quan Iy von luu dong doi hoi phai thuong xuyén nam sét tinh
hinh luan chuyén vén, kip thoi khac phuc nhitng ach tic san xuat, dam bao dong vén duoc
Iwu chuyén lién tyc va nhip nhang.

Muc dich van dong cua tién vén la sinh 1oi. Nghia 1a von ung trude cho hoat dong
san xuat kinh doanh phai duoc thu hoi vé sau mdi chu Ky san xuat, tién vén thu hoi veé
phai 16n hon s6 von d3 bo ra.

1.1.3. Vai tro cia vén lwu dpng trong doanh nghigp

Vén luu dong trong doanh nghiép c6 vai tro quyét dinh dén qua trinh san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép. No 1a diéu kién tién quyét, quan trong nhat trong su ra doi, ton
tai va phaét trién caa mdi doanh nghiép. Vén luu dong c6 mot sé vai trd chu yéu sau:

Vén lvu dong gidp cho cac doanh nghiép tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh
lien tuc mot cach cd hiéu qua. Néu von luu dong bi thiéu hay luan chuyén cham s& han
ché viéc thuc hién mua hang héa, 1am cho cac doanh nghiép khong thé mé rong thi
truong hay cd thé gian doan san xuét dan dén giam sat loi nhuan, gy anh huong xau dén
hiéu qua kinh doanh ctaa doanh nghiép.

2
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Vén luu dong c6 két cau phuc tap, do tinh chat hoat dong khéng thuan nhét, ngudn
cap phét va ngudon bd sung ludn thay doi. Bé nghién ciu nham nang cao hiéu qua st dung
vén luu dong trude hét phai tién hanh nghién ctu két cau von luu dong. Két cau vén luu
dong thuc chat 1a ty trong tirng khoan vén trong tong sé vén caa doanh nghiép. Thong
qua két cau von luu dong cho thay su phan bd vén trong timg giai doan luan chuyén vén,
tir 46 doanh nghiép xac dinh phuong hudng va trong diém quan Iy nham dap ang kip thoi
d6i voi thoi ki kinh doanh,

Vén luu dong 1a mot cong cu quan trong nham kiém tra, kiém soat, phan anh tinh
chat khach quan cua hoat dong tai chinh thong qua d6 gitip cac nha quan tri doanh nghiép
danh gia dugc nhitng mat manh, mat yéu trong kinh doanh nhu kha nang thanh toan, tinh
hinh luan chuyén vat tu, hang hoa, tién von, tir d6 c6 thé dua ra nhitng quyét dinh dung
dan, dat hiéu qua kinh doanh cao nht.

Vén luu dong 1a tién dé cho su ting truong va phat trién caa cac doanh nghiép dic
biét 1a d6i voi cac doanh nghiép san xuat, thuong mai va cac doanh nghiép nho. Vi tai cac
doanh nghiép nay, vén luu dong chiém ty trong 16n trong téng sé vén, su séng con cua
cac doanh nghiép nay phu thudc rat nhiéu vao viéc t6 chac, quan ly, sa dung vén luu
d6ng. Mac du hau hét cac vu pha san trong kinh doanh 1a hé qua cua nhiéu yéu té chi
khong phai vi mét ly do quan 1y vén luu dong khdng tét. Nhung ciing can thay rang, su
bat lrc cua mot sé cong tac trong viéc hoach dinh va kiém soét chat ch& vén luu dong va
cac khoan no ngan han hau nhu 12 nguyén nhan dan dén that bai caa ho.

Vén luu dong c6 kha nang quyét dinh dén qui md hoat dong cua doanh nghiép.
Trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép hoan toan tu chu trong viéc sir dung von nén
khi mudn mé rong quy md, doanh nghiép phai huy dong mét luong vén nhat dinh dé dau
tu, it nhat 1a du dé du trir vat tu hang héa. Von luu dong con gidp cho doanh nghiép chép
duoc thoi co kinh doanh va tao ra lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Vén luu dong con 1a bo phan chu yéu cau thanh nén gia thanh san pham do dac diém
ludn chuyén toan bo mot 1an vao gia tri san pham. Gia tri cia hang hoa ban ra duoc tinh
toan trén co s& bu dap duoc gia thanh san pham cong thém mot phan loi nhuan. Do 46,
vén luu dong déng vai trd quyét dinh trong viéc tinh gia ca hang hoa bén ra.

Tir d6 co thé thay rang, von luu dong ¢6 mot vi tri rat quan trong trong qué trinh
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay, viéc st dung vén luu dong nhu
thé nao cho ¢ hiéu qua s& anh huong rat 16n dén muc tiéu chung caa doanh nghiép.



1.1.4.Phan logi vén lwu déng

Dé quan 1y vén luu dong duoc tét can phai phan loai von luu dong. Dya theo tiéu
chi khéc nhau, c6 thé chia vén luu dong thanh cac loai khac nhau. Thong thuong cd mot

s cach
1.1.4.1.

phan loai chu yéu sau:

Dura theo hinh thai cua vén leu dong

Vén bang tién: gdm tién mit tai quy, tién giri ngan hang, tién dang chuyén.

Cac khoan phai thu: Chu yéu 1a c4c khoan phai thu tir khach hang, thé hién ¢ sb
tién ma khach hang no doanh nghiép phat sinh trong qué trinh ban hang, cung
trng dich vu bang hinh thie ban trudc tra sau. Ngoai ra, trong mét sé truong hop
mua sam vt tu khan hiém, doanh nghiép con cé thé phai tng trudc tién mua hang
cho nguoi cung ung, tir d6 hinh thanh khoan tam ng.

Vén vé hang ton kho: Trong doanh nghiép san xuat von vat tu hang hoa bao gdbm:
Vén vé vat tu dy trix, von thanh pham, san pham do dang. Cac loai nay duoc goi
chung 1a vén vé hang ton kho. Xem chi tiét hon cho thay, vén vé hang ton kho
cua doanh nghiép gom: Vén nguyén vat liéu chinh, vén vat liéu phy, vén nhién
licu, von phu ting thay thé, vén vat déng goéi, vén dung cu cdng cu, von san pham
dang ché, vén vé chi phi tra trudc, von thanh pham.

Vén dau tu tai chinh ngan han: 12 von mang di dau tu vao ky phiéu, tin phiéu kho
bac va céc trai phiéu, co phiéu cé thoi han duéi 1 nam.

Vén luu dong khéc: 1a khoan von ngan han khac nhu khoan phai thu khac, khoan
thu bat thuong nhu thu thiéu nam trudc, thu boi thuong duoc dau tu dé phuc vu
qua trinh san xuét kinh doanh caa doanh nghiép.

Phan loai theo tiéu chi nay giGp cho cac doanh nghiép xem xét, danh gia muc ton

kho du

trit, dam bao kha nang thanh toan cia doanh nghi¢p. Mat khéac, théng qua cach

phan loai ndy gilp cac doanh nghiép tim ra bién phap phat huy chic ning cia thanh phan
vbn va biét dugc két cau von luu dong theo hinh théi biéu hién dé dinh hudng diéu chinh
hop 1i c6 hiéu qua va dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép duoc
dién ra theo xu huéng tich cuc, thuong xuyén.

1.14.2.

Dua theo vai tro cia von leu dong déi véi qud trinh san xudt kinh doanh

Vén luu dong trong khau du trir san xuat: gdom cac khoan von nguyén vat liéu
chinh, vén nguyén vat liéu phy, vén phu ting thay thé, von vat déng goi, vén
cong cu dung cu nho.
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— Vén luu dong trong khau truc tiép san xuat: gdm vén san pham dang ché tao, von
vé chi phi tra trudc.
— Voén lvu dong trong khau luu théng: gdm vén thanh pham va vén bing tién; von
hang hoa mua ngoai va cac khoan tién tam tmg trudc phat sinh trong qua trinh
mua Vit tu hang héa hoic thanh toan noi bo; cac khoan vén dau tu ngin han vé
chang khoan, cho vay ngan han.
Phuong phép ndy cho phép biét dugc két cau vén luu dong theo vai tro. Tur do,
gilp cho viéc danh gia tinh hinh phan bd von luu dong trong cac khau cua qua trinh luan
chuyén vén, thiy duoc vai trd cua tirng thanh phan vén ddi véi qua trinh kinh doanh. Trén
co s& do, dé ra cac bién phap td chuc quan ly thich hop nham tao ra mot két cau vén luu
dong hop ly, ting duoc toc do luan chuyén vén luu dong.
1.1.4.3. Phén logi theo quan hé s hiru
— Vén duoc hinh thanh tir nguén von chu s hiru: 1a sé6 VLD thudc quyén sé hitu
cua doanh nghiép, doanh nghiép c6 day du cac quyén chiém hitu, st dung, chi
phdi va dinh doat. TUy theo tung loai hinh doanh nghiép thudc céc thanh phan
kinh té khac nhau ma vén chu so hitu ¢6 noi dung cu thé riéng nhu vén dau tu
ngan sach nha nudc, von do cha doanh nghiép bo ra; von gop co phan trong cong
ty co phan; vén gop tir cac thanh vién doanh nghiép lién doanh; vén tu b sung tir
loi nhuan doanh nghiép.
— Vén dugc hinh thanh tir cac khoan no: 1a cac khoan vén luu dong dugc hinh
thanh tir von vay cic ngan hang thuong mai hoic cac to chirc tai chinh khac; von
vay théng qua hinh thirc phat hanh trai phiéu; cac khoan no khach hang chua
thanh toan. Doanh nghiép chi c6 quyén str dung trong mot thoi han nhat dinh.
Céch phan loai nay cho thay két ciu VLD cua doanh nghiép dugc hinh thanh bang
vén cua ban than doanh nghiép hay cac khoan ng. Tir d6 c¢6 cac quyét dinh trong huy
dong va quan ly, sir dung VLD hop 1y hon, dam bao an ninh tai chinh trong sir dung vén
cua doanh nghiép.
1.2. Quan ly vén hru ddng trong doanh nghiép
1.2.1. Cac chinh sach qudn Iy vén lru dgng trong doanh nghigp

Muén quan ly von luu dong dat hiéu qua cao nhat, doanh nghiép can két hop giita
chinh sach quan Iy TSLP va ng ngan han. Khi két hop viéc quan Iy TSLD va ng ngan
han, ¢6 3 chinh séch quan 1y VLD trong doanh nghiép la: Chinh sach cap tién, chinh sach
than trong va chinh sach dung hoa.



a. Chinh sach quan 1y VLD cép tién :

TSNH

NVNH

TSDH

NVDH

Quan ly VLD cap tién (hay con goi 1a mao hiém) 1a viéc dung mot phan NVNH dau
tu cho TSDH. DN theo dudi chinh sach quan Iy VLD cap tién ludn duy tri NVNH & mic
t6i da va TSNH & muc thap nhat.

Pic diém caa chinh sach quan Iy vén luu dong cap tién: Mac TSNH thap nhung
dugc quan ly cap tién va hiéu qua. Cong ty chi gitt mot lugng tién téi thiéu, dua vao su
quan ly hiéu qua va kha nang vay ngan han dé dap (ng cac nhu cau bt thuong. Chi phi
thap hon dan téi EBIT cao hon. Do khoan phai thu khach hang & mic thap nén chi phi
quan ly danh cho céng no ciing nhu tong gia tri cua nhitng khoan ng khong thé thu hoi
dugc s& giam di. Hon nira, viéc doanh nghiép duy trit it hang ton kho hon ciing tiét kiém
duoc chi phi luu kho, sir dung nhiéu no ngan han c6 chi phi thip hon so véi no dai han.
Nho tiét kiém duoc chi phi nén EBIT cua doanh nghiép sé tang. Khi theo dudi chinh séch
cap tién, doanh nghiép c6 thé gap phai nhitng rui ro: Can kiét tién, khong co du tién dé co
dugc chinh sach hiéu qua, hay dé thanh toan ngan han, it nguon von dai han dé dau tu cho
c4c tai san dai han. Nhitng rai ro ndy danh d6i bai chi phi thap hon nén loi nhuan ki vong

tang 1én.

b. Chinh sach quan ly VLD than trong

TSNH NVNH

/ NVDH
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Quan ly VLD than trong la TSNH cta DN duoc tai tro boi toan bo NVNH va mét
phan NVDH. DN theo dudi chinh sach quan 1y VLD than trong ludn duy tri TSNH ¢ muc
t6i da va NVNH & mic thap nhat.

Dic diém cua chinh sach quan 1y VLD than trong: Dy trit nhiéu tai san ngan han va
giam nguoén vén ngin han (cu thé 1a cac khoan ng ngan han) 1am cho kha ning thanh toan
ngin han va kha ning thanh toan tic thoi cua doanh nghiép ting cao. Tuy nhién, viéc theo
dudi chinh sach quan Iy VLD than trong thé hién viéc ngudn vén ngan han trong doanh
nghiép thap, mot phan 1a do no ngan han dwgc duy tri ¢ mac thap cho thiy doanh nghiép
khong chiém dung vén tot dé tai dau tu san xuat sinh 10i, bé qua nhiéu co hoi dé ting 1oi
nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh do, chi phi dé huy dong nguén vén dai
han thuong 16n hon ngudn vén ngan han kéo theo loi nhuan caa doanh nghiép giam
xudng. Tuy nhién rai ro ciing s& dugc han ché.

c. Chinh sach quan 1y VLD dung hoa

TSNH NVNH

TSDH NVDH

Chinh sach quan Iy VLD dung hoa duogc thuc hién dya trén nguyén tic phi hop.
Nguyén tic nay duoc phat biéu nhu sau: Doanh nghiép sir dung nguén vén dai han dé tai
trg cho tai san dai han va st dung nguén vén ngin han dé tai tro cho tai san ngan han &
muc can bang nhat. Muc dich 1a dé can bang ludng tién tao ra tir tai san véi ki han cua
ngudn tai tro. Néu theo dudi chinh sach dung hoa thi doanh nghiép s& dat dugc muc sinh
[61 trung binh va maec rai ro trung binh.

1.2.2. Chinh sach quan Iy tién va cac khodn twong dwong tién

Tién mit cua cdng ty bao gom tién mat tdn quy, tién trén tai khoan cua ngan hang.
N6 duoc str dung dé tra lvong, mua nguyén vt liéu, mua tai san cé dinh, tra tién thué, tra
cac khoan no dén han... Tién mat ban than nd 1a loai tai san khong sinh 13i, do vay trong
quan Iy tién mat thi viéc tbi thiéu hoa lwong tién mat phai gii 1a muc tiéu quan trong nhat.
Vi vdy, dé quan ly tién mot cach hiéu qua doanh nghiép co thé 4p dung md hinh xéac dinh
muc du trix tién mat téi wu (mo6 hinh Baumol — EOQ) va mé hinh Miller — Orr.



Hinh 1.1: M6 hinh Baumol

Tong chi

\ phi

A

Chi phi co hoi

Chi phi giao
dich

[
»

o Quy md tién mat

- M@ hinh Baumol
Khi duy trir tién mat, doanh nghiép s& mat chi phi co hoi, tac 12 14i suat bi mat di, chi
phi nay twong duwong vai chi phi ton trit hang hoa trong quan Iy hang ton kho. Chi phi dat
hang chinh Ia chi phi cho viéc ban céc chirmg khoan, khi d6 ap dung mo hinh EOQ ta cé
lwong du trix tién mat téi wu (M*) nhu sau:

ox o [2*T*F
K

C*: Luong dur trix tién mat tdi wu

Trong do:

T: Tong muc tién mat giai ngan hang nam
F: Chi phi cho mot 1an ban ching khoén thanh khoan
K: L&i suat.

M6 hinh Baumol vé dy trit tién mat tdi vu:

Ton quy muc tiéu 1a ton quy ma céng ty hoach dinh lwu trit dudi hinh thac tién.
Quyét dinh tén quy muc tiéu lién quan dén viéc danh doi gitta chi phi co hoi do giir qua
nhiéu tién véi chi phi giao dich do giit qua it tién.

C6 2 loai chi phi lién quan t&i duy tri tién 1 chi phi co hoi va chi phi giao dich. Chi
phi co hoi 1a chi phi mat di do giir tién mat, lam cho dong tién khong duge dau tu vao
muc dich sinh 10i. Chi phi giao dich 14 chi phi lién quan dén chuyén doi tir tai san dau tu
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thanh tién mat dé san sang cho chi tiéu. Néu cdng ty giit qua it tién mat thi chi phi giao
dich s& Ién, chi phi co hoi s& nho va nguoc lai. Téng chi phi gitr tién mat chinh 1a tong
cta chi phi co hoi va chi phi giao dich. Mac du trit tién tdi wu 1a mac ma tai d6 téng chi
phi cho viéc gii tién la nho nhat
— M@ hinh Miller Orr

Ngoai md hinh Baumol & trén con cé thé sir dung mé hinh Miller Orr dé tinh toan
muc du trit téi wu. M6 hinh nay néi 1én mét van dé 1a: 1am thé nao dé doanh nghiép c6 thé
quan 1y duoc viéc can d6i tien mit cia nd néu nhu doanh nghiép khong thé du doan truéc
dugc muc thu chi ngan quy hang ngay.

Hinh 1.2: M6 hinh Miller - Orr

»
Lt

i1 han trén

vy M AN st
VA \/ V/ \ \/ theo thiét ke

Gicti han
B dLréri

30 du tién mit

-
L

0 Thri gian

Bang viéc nghién cttu va phan tich thyc tién, Miller Orr da dwa ra mac du triv tién
mit du kién dao dong trong mot khoang tirc 1a lwong tién du trix s& bién thién tir can thap
nhat dén giéi han cao nhat. Néu lwong tién mat & dudi muc thap thi doanh nghiép phai
ban chimg khoan dé co luong tién mat & muc dy kién, nguoc lai tai gisi han trén doanh
nghiép sir dung sé tién vuot qua muc gigi han mua ching khoan dé dua luong tién mat vé
mc du kién.

1.2.3. Chinh sach quadn ly cac hang tén kho

Quan ly hang hda dy trix tap chung vao hai loai chi phi chu yéu 14 chi phi luu kho va
chi phi dat hang. Trén co s quan tri hai loai chi phi nay, doanh nghiép xac dinh dugc
muc tdn kho t6i uu sao cho tdi thiéu hoa dugc chi phi tdn kho ma van dam bao dugc hoat
d6ng san xuat kinh doanh dién ra lién tuc. Do d6 quan tri tét hang ton kho thi qué trinh sir
dung chung sé dat hiéu qua cao va ngugc lai.



Hinh 1.3: M6 hinh EOQ vé quan ly hang tén kho

Téng chi
A

hi
Chi phi \ P

Chi phi du trit

Chi phi dat
hang

[
»

Q* S6 lugng dat hang/lan

— Pé xem xét cac van dé lién quan dén hang luu kho can sir dung mot sb chi tiéu
sau:

C : Chi phi du trir caa mét don vi hang luu kho

O : Chi phi cho mét lan dat hang

Q: Sb lugng cuia mot lan dit hang

S: S6 lwong ban mot thoi ky (nam )
— Chi phi:
+ Chi phi luu kho = (Q/2)*C
+ Chi phi dit hang = (S/Q)*0 = S*0/Q
+ Téng chi phi = Chi phi luu kho + Chi phi dat hang = (Q/2)*C + S*0/Q

— Pé ti da hoa gia tri tai san cua chu sé hitu, DN can tinh toan dugc lugng duy trix
hang ton kho téi uu, tirc 1a cong ty can tdi thiéu héa chi phi luu trit. Tong chi phi
cho hang s& dat gia tri nho nhat tai diém ma dao ham bac nhit cua n6 bing 0. Ta
s& di tim gia tri cua bién Q ma tai d6 dao ham bac nhat cua téng chi phi cho hang
ton kho bang 0. Ta co:

c0g-q = [0
— Khoang thoi gian duy trit téi wu (T*):
*
* = Q
S/365
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1.2.4. Chinh sach qudn ly cac khodn phadi thu

Khoan phai thu 1a s6 tién khach hang con no doanh nghiép do mua chiu hang hoa
hodc dich vu. Hau hét cac doanh nghiép déu phét sinh cac khoan phai thu nhung & muc
d6 khac nhau. Kiém soat khoan phai thu lién quan dén viéc danh dbi giita loi nhuan va rai
ro.

Cac khoan phai thu cua doanh nghiép bao gom phai thu khach hang, phai thu cua
ngudi ban vé viéc tng tién trudc, phai thu cua can b cdng nhan vién, phai thu caa cac
d6i twong khac, ...

Trong qua trinh san xuat kinh doanh dé khuyén khich nguoi mua, doanh nghiép
thuong ap dung phuong thirc ban chiu doi véi khach hang. Diéu nay c6 thé 1am ting thém
mét s6 chi phi do viéc ting thém cac khoan no phai thu tir phia khach hang nhu: Chi phi
quan Iy no phai thu, chi phi thu hoi ng...Dai lai doanh nghiép ciing co thé ting thém duoc
loi nhuan nho mo rong sé luong san pham tiéu thu. Quy mé cac khoan phai thu chiu anh
huong cia cac nhan té sau:

— Thir nhat: Khéi lvgng san pham hang héa ban chiu cho khach hang

— Thir hai: Sy thay doi theo thoi vu cia doanh thu dbi véi cac doanh nghiép san
XUt c6 tinh chat thoi vy, trong nhitng thoi ky san pham cua doanh nghiép c6 nhu
cau tiéu thu 16n can khuyén khich tiéu thu dé thu héi von.

— Tha ba: Thoi han ban chiu va chinh sach tin dung caa doanh nghiép: dbi véi cac
doanh nghiép c6 quy mo 1én, co tiém luc tai chinh manh, san pham co6 dic diém
st dung lau bén thi Ky thu tién binh quan thudng dai hon cac doanh nghiép it von.

1.2.5. Chinh sach qudn Iy tai sén ngdn han khac

Céc loai tai san ngan han khéac cua doanh nghiép thuong 1a cac khoan thué gia tri gia
tang duoc khau trir va céc tai san ngan han khac bao gom céc khoan tam tng, chi phi tra
trude, tai san thiéu cho xu ly, cac khoan cam cé, ky cuoc, Ky quy ngan han.

Viéc quan Iy cac tai san ngan han khac cling gop phan cai thién dugc hiéu qua san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Cac doanh nghiép can chu y dén mot s van dé nhu:
Giam thiéu cac khoan tam ng, quan Iy va xa ly c6 hiéu qua cac tai san thiéu, quan ly
chat ché vai cac khoan cam cb, ki quy, ki cuoc,... dé nang cao hiéu qua quan ly vén luu
dong trong chinh DN cta minh.
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1.3. Mt sé vin dé co ban vé hiéu qua sit dung vén lwu dong trong doanh nghiép
1.3.1. Khéi nigm hiéu qud si dung vén lwu déng trong doanh nghiép

Diém xuat phét cua qué trinh san xuét kinh doanh cua mdi doanh nghiép 1a phai cé
mét luong von nhat dinh va nguon tai trg twong tng, khdng cé vén s& khéng co bat ki
hoat dong san xuat kinh doanh nao. Song, viéc st dung von nhu thé nao cho hiéu qua cao
méi 1a nhan té quyét dinh cho sy tang truong va phat trién cua doanh nghiép.

Dé hiéu dugc khai niém hiéu qua sir dung vén luu dong 1a gi ta can phai hiéu khai
niém hiéu qua. Hiéu qua 1a sy chénh Iéch giira két qua dat duoc va ngudn luc bo ra. Hiéu
qua cao duoc phan anh ¢ két qua dat dugc mang lai nhiéu loi ich hon rat nhiéu so véi
ngudn lyc bo ra. Va nguoc lai, hiéu qua thap 1a loi ich ma két qua dat duoc nho hon
ngudn luc bo ra.

Nhu d3 trinh bay & trén, von luu dong caa doanh nghiép duoc str dung cho cac qué
trinh du tri, san xuat va luu thong. Qua trinh van dong caa von luu dong bat dau tir viec
ding tién t& mua sam vat tu du trir cho san xuét, tién hanh san xuat va khi san xuit xong
doanh nghiép td chuc tiéu thu dé thu vé mot sé von dudi hinh thai tién té ban dau vai gia
tri ting thém. MJdi lan van dong nhu vay duoc goi 1a mot vong luan chuyén cua vén luu
d6ng. Doanh nghiép str dung vén d6 cang co hiéu qua bao nhiéu thi cang c6 thé san xuat
va tiéu thy san pham nhiéu bay nhiéu. Vi loi ich kinh doanh doi hoi cac doanh nghiép
phai sir dung hop ly, hiéu qua hon timg dong von luu dong, 1am cho mdi dong vén luu
dong hang nam co6 thé mua saim nguyén, nhién vat liéu nhiéu hon, san xuat ra san pham va
tiéu thu duoc nhiéu hon. Nhiing diéu d6 ciing ddng nghia véi viéc doanh nghiép nang cao
téc d6 luan chuyén vén luu dong (s6 vong quay vén luu dong trong mot nam)..

Tir phan tich khai niém hiéu qua va khai niém vén luu dong, ta cd thé hiéu hiéu qua
str dung vén luu dong 1a mot pham tri kinh té phan anh trinh d6 sir dung cac ngudn nhan
tai vat luc cia doanh nghiép dé dat két qua cao nhat trong quéa trinh san xuat kinh doanh
véi chi phi bo ra thap nhat.

1.3.2. Sw can thiét phdi nang cao hiéu qud s dung vén luu déng trong doanh nghigp

Vén luu dong dong maot vai trd quan trong trong qua trinh san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Mot doanh nghiép khi tién hanh san xuét kinh doanh khong thé thiéu vén
lwu d6ng. Chinh vi vay viéc quan ly va nang cao hiéu qua st dung vén luu dong 1a khdng
thé thiéu va 1a viéc can thiét dbi véi doanh nghiép. Do 1a nguyén nhan chu quan tir phia
doanh nghiép cam thay can phai tién hanh quan ly va nang cao hiéu qua st dung vén luu
dong. Bén canh dé yéu cau nang cao hiéu qua sir dung vén luu déng con xuit phat tir
nhiéu yéu té khéc:
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Pam bio cho doanh nghiép san xuit kinh deanh dwec 6n dinh: Vén luu dong l1a
mot bo phan khong thé thiéu duoc trong von san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Mic
d0 vén luu dong chiém ty trong Ion trong két cau vén caa doanh nghiép san xuat va
chiém ty trong khé 16n trong doanh nghiép thuong mai dich vu nhung xuat phat tir vai trd
cua vén luu dong vai qué trinh san xuat, né dam bao cho qué trinh tai san xuat cua doanh
nghiép dién ra mot cach thuong xuyén lién tuc va tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat
kinh doanh. Do dic diém cua von luu dong nén néu thiéu von, von luu dong khéng luan
chuyén duoc thi qua trinh san xuat s& gap nhiéu kho khin va c6 thé gian doan gay anh
huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh. Pic diém cua vén luu dong 1a cing mét ldc véon
lwu dong c6 c4c thanh phan von & khau du trir san xuat, san xuat va luu thong cho nén néu
quan ly tét, vén luu dong s& duoc van dong, luan chuyén lién tuc, thoi gian von luu dong
lwu lai & cac khau ngan, tir d6 nang cao hiéu qua sur dung vén luu dong. Néu quan ly
khdng tbt thi vén lwu dong s& khdng luan chuyén duoc hoic sé luan chuyén cham lam cho
qué trinh san xuét gap nhiéu kho khan.

Tao diéu kién cho doanh nghiép ding virng va phat trién trong nén kinh té thi
treong: CUng vai viée xac dinh vén, kha niang st dung vén luu dong ¢ tim quan trong
dic biét voi doanh nghiép thwong mai. Chi khi quan Iy st dung tot von kinh doanh méi
mé rong duoc quy mé vé von, tao duoc uy tin trén thi truong. Piéu d6 dong nghia voi
viéc tao ra nhirng san pham dich vu véi chat lugng cao, gia thanh ha, khong nhitng mang
lai lgi nhuan cho doanh nghiép ma con 1a co sé d& mé rong san xuit kinh doanh.

Chirng té kha niing quan ly cia doanh nghiép trong diéu kién canh tranh hién
tai: Stir dung vén luu dong véi vong quay nhanh, giam rai ro 1a st dung von véi hiéu qua
cao, n6 doi hoi nguoi diéu hanh kinh doanh phai ¢é nhitng quyét dinh ding dan. Chi mot
quyét dinh khong chinh xéac thi doanh nghiép s& gap phai nhiéu tro ngai, dic biét 1a c6 thé
di dén pha san. Trong nén kinh té canh tranh nhu hién nay cac doanh nghiép phai tim cach
giai quyét tét cac phuong dién vé von luu dong va dua ra nhitng cach thie hop 1y dé cung
cap du luong von luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh va ludn tu cha trude cac
d6i thu trén thi trueong.

Nang cao hiéu qua sir dung von lwu dong la nhan té quyét dinh ting lei nhuan
cho doanh nghiép, nang cao thu nhap cho céng nhan vién: Do hoat dong trong co ché
thi truong, doanh nghiép phai ty trang trai tai chinh, tao ra thu nhap dé c6 thé tra céac
khoan phi va l4i. Boi vdy, doanh nghiép can phai nang cao hiéu qua sir dung vén dé thu
hoi von, giam chi phi, ting loi nhuan dé phét trién san xuat. Khi doanh nghiép lam an c6
hiéu qua thi thu nhap cua cong nhan vién duoc dam bao va 6n dinh.
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Nang cao hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép, dic biét la cac doanh
nghiép Nha nwéc: cac doanh nghiép Nha nudc lam an khong hiéu qua 1a do nhiéu
nguyén nhan khach quan va cha quan. Tuy nhién nguyén nhan phd bién nhat van la sir
dung vén khong hiéu qua: viéc mua sam, du trit, san xuat va tiéu thu san pham thiéu mot
ké hoach ding dan. Piéu d6 da din dén viéc sir dung von 1ang phi, tc do chu chuyén vén
lwu dong cham, chu ki luan chuyén vén luu dong dai, ty suat loi nhuan thap hon 1ai suat
tiét kiém. Vi vay, van dé nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong trong doanh nghiép noi
chung va doanh nghiép Nha nuéc néi riéng 1a mot van dé hét sic quan trong, nd khdng
chi dem lai cho doanh nghiép nhiing loi ich ma con mang lai ¥ nghia cho nén kinh té quéc
dan.

1.3.3. Cac chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung vén luu dgng trong doanh nghigp
1.3.3.1. Nhém chy tiéu hi¢u qua sinh loi.

Kha niang sinh 10i 1a nhém chi tiéu phan 4nh mot cach tong quat ning luc kinh
doanh cho phép doanh nghiép danh gia duoc tinh trang tang truong gilp cho doanh
nghiép diéu chinh lai co ciu tai chinh va hoach dinh chién lugc ngin ngira rai ro & mac
d6 tét nhat. Kha nang sinh 1oi 12 mét trong nhitng noi dung phan tich dugc cac nha quan
tri tai chinh, cac nha cho vay, cac nha dau tu quan tdm dic biét vi né gan lién véi loi ich
cua ho trong hién tai va tuong lai. Kha ning sinh 16i bao gom mot sé céc chi tiéu nhu sau:

Tv suét sinh l&i trén doanh thu (ROS):

Lei nhudn rong

ROS = -
Doanh thu thuan

Ty suat sinh 10i trén doanh thu xem xét loi nhuan trong méi quan hé véi doanh thu
cho biét cir mdi 1 d6ng doanh thu ma doanh nghiép thuc hién trong Ky c¢6 bao nhiéu dong
la loi nhuan. Ty suat sinh 10i trén doanh thu mang gia tri duwong nghia 1a cong ty kinh
doanh cd 14i, hé s6 cang 16n nghia 13 14i cang 16n. Néu hé sé nay mang gia tri am nghia 1a
cong ty kinh doanh 15. Thong thudng, nhitng doanh nghiép c6 ty suat sinh loi trén doanh
thu cao 1a nhitng doanh nghiép quan Iy tét chi phi trong hoat dong kinh doanh hoic thuc

hién cac chién luoc canh tranh vé mat chi phi.

Ty suit sinh loi trén téng tai san (ROA):

Ty suét sinh 1oi trén tong tai san do luong kha ning sinh 101 trén mdi ddng tai san
cua doanh nghiép, cho biét cr 1 déng vén dem dau tu s& mang lai bao nhiéu dong loi
nhuan, duoc thé hién bang cong thic:
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Lei nhugn rong

ROA = -
Tong tai san

Néu hé s6 nay Ién hon 0 thi c6 nghia 13 doanh nghiép lam an c6 13i. Ty sb cang cao
cho thay doanh nghiép l1am an cang hiéu qua. Con néu ty sé6 nho hon 0 thi doanh nghiép
1am 4n thua 15. Muc 13i hay 16 duoc do bang phan tram cua gié tri binh quan tong tai san
cua doanh nghiép. Hé sb cho biét hiéu qua quan Iy va st dung tai san dé tao ra thu nhap
cua doanh nghiép.

Tv suit sinh l&i trén vén chi sé hiru (ROE):

Lei nhudn rong
ROE =

Vén cha sé hizu binh quan

Ty suat sinh 10i trén vén cha sé hitu cho biét trong mot ky phan tich thi ctr 1 dong
von cha so hitu tao ra duge bao nhiéu dong loi nhuan sau thué, chi tiéu nay cang cao thi
chang t6 hiéu qua sir dung vén luu dong tét, gop phan nang cao kha ning dau tu cua
doanh nghiép. Piéu d6 s& gitp cho nha quan tri doanh nghiép tang von cha sé hitu phuc
vu cho muc dich san xuat kinh doanh. Pay ciing duoc coi 1a mot chi sé dang tin cay vé
kha nang mot cong ty co thé sinh 1oi trong twong lai. Thong thuong, ROE cang cao ching
t6 cong ty sir dung hiéu qua d¢ong von chu sé hitu, c6 nghia 1a cong ty da can doi mot cach
hai hoa gitra vén c6 dong véi von di vay dé khai thac loi thé canh tranh ciia minh trong
qua trinh huy dong vén, mé rong quy moé.
1.3.3.2. Nhom chi tiéu phan &nh kha nang thanh toan.

Hé sé kha niing thanh toan hién hanh

Kha ning thanh toan hién hanh cua doanh nghiép 1a nang luc vé tai chinh ma doanh
nghiép c6 duoc dé dap tng nhu cau thanh toan cac khoan no cho cac ¢ nhan, té chic c6
quan hé cho doanh nghiép vay hoic no. Hé sb kha ning thanh toan hién hanh dung dé do
luong kha nang tra cac khoan nog ngan han cua doanh nghiép.

Khi ning thanh Téong TSNH
toan hign hanh Téng ne' ngén han

Chi tiéu nay danh gia kha nang thanh toan cac khoan ng ngan han bang céc tai san
c6 thé chuyén hoa thanh tién trong vong dudi mot nim. Kha nang thanh toan hién hanh
I6n hon hodc bang 1 cho thay kha ning thanh toan cua doanh nghiép dang & mirc an toan.
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Con néu kha nang thanh todn ngan han nho hon 1 thi ¢6 thé doanh nghiép dang dung céac
khoan vay ngin han dé tai tro cho cé4c tai san dai han. Chi tiéu nay thap &m chi doanh
nghiép s& gap kho khan véi viéc thuc hién cac nghia vu ctia minh nhung néu nhu qua cao
khong phai lac nao ciing 1a dau hiéu tét, boi vi nd cho thay doanh nghiép phu thudc qua
nhiéu vao “tai san luu dong”.

Hé s6 kha niing thanh toin nhanh

Kha nang thanh toan nhanh phan anh kha nang thanh toan cac khoan ng trong mot
thoi gian ngan, cho biét liéu cdng ty co du cac tai nguyén ngan han dé tra cho cac khoan
no ngan han ma khdng can phai ban hang ton kho hay khéng. Kha ning thanh toan nhanh
duoc thé hién bang céng thic:

Khd nang thanh Téong TSNH — Hang tén kho
toan nhanh B Téng ne' ngdn hgn

Hé s nay cho thdy mot dong no ngan han cua doanh nghiép dugc dam bao béi bao
nhiéu dong tai san ngan han co tinh thanh khoan cao. Néu hé sé nay cao thé hién kha ning
thanh toan nhanh cua cong ty tét nhung néu quéa cao s& 1a mot biéu hién khong tét khi
danh gia vé kha nang sinh 15i, hé s6 ndy ma nho hon 1 thi tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép c6 kha nang khong dap tmg duoc cac khoan ng truéc mat. Hé sd nay cao lam giam
kha nang sinh 161 cua vén luu dong nhung lai dam bao dugc kha nang thanh toan nhanh.
Néu hé sb nay thap tuy lam giam chi phi s dung vén luu dong, nang cao kha ning sinh
loi cta von luu dong, hiéu qua st dung von luu dong tot nhung nd gay nguy co mat kha
nang thanh toan nhanh ctia doanh nghi¢p.

Hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi

Kha ning thanh toan tic thoi danh gia nang luc dap ung cac khoan ng ngan han boi
c4c tai san c6 tinh thanh khoan cao nhu tién va cac khoan twong duong tién cia doanh
nghiép.

Khd néing thanh Tién + Céc khodn twong dwong tién
toan tac thoi Té)ng no’ nga'zn h-an

Hé sé nay phan &nh kha ning thanh toan tic thoi cua doanh nghiép hay chinh 1a hé
s6 vén bang tién cua doanh nghiép. Tién bao gdm tién mat, tién gui, tién dang chuyén.
Cac khoan twong duong tién 1a cac khoan dau tu ngan han vé ching khodn, cac khoan dau
tu ngan han khac cé thé d& dang chuyén ddi trong thoi han 3 thang va khéng gap rai ro
I6n. Chi tiéu ndy cang cao ching té kha ning thanh toan cua doanh nghiép tdt va nguoc
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lai. Pé ¢6 cai nhin truc dién hon vé kha ning thanh toan tirc thoi thi can phai duoc dem so
s&nh vaéi kha nang thanh toan tac thoi trung binh nganh.
1.3.3.3. Nhom chi tiéu phan &nh téc dé luan chuyén vén heu dong

Téc @6 luan chuyén vén luu dong

La chi tiéu phan &nh s6 1an luan chuyén VLD trong ky. DAy 1a chi tiéu phan anh
hiéu qua sir dung vén luu dong nén chi tiéu nay cang 16n, chiing to VLD cua doanh
nghiép luan chuyén cang nhanh, hoat dong tai chinh cang tét, doanh nghiép can it vén ma
ty suat loi nhuan lai cao. Téc do luan chuyén vén cang cao cang thé hién hiéu qua sir dung

von luu dong cao va nguoc lai.

Sé vong quay vén luu Tong maec luan chuyén vén trong ky
dgng VLD si dung binh quan trong ky
Trong do:

VLD dau ki + VLD cudi Ki

VLD binh quin =
2

Thoi gian luan chuyén vén luu dong

Thoi gian mot vong luan chuyén von luu dong: Chi tiéu thé hién sé ngay can thiét
cho mét vong quay cua vén luu dong trong ky phan tich. Thai gian luan chuyén vén luu
d6ng cang nho thé hién téc do quay vong nhanh, chang té doanh nghiép sir dung von rat
linh hoat, tiét kiém va toc do luan chuyén vén caa n6 cang 16n.

Thei gian mgtvong 360
luan chuyén Sé lan luan chuyén vén lwu déng

Hé sé dam nhiém caa von luu dong

Vén lwu dgng binh quan trong ky

Hé s6 dam nhigm VLD = A
Doanh thu thuan
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Qua chi tiéu nay, ta biét dugc dé c6 mot dong doanh thu thi can bao nhiéu ddng vén
lwu dong. Hé sé nay cang cao chang to hiéu qua sir dung vén luu dong cang cao, sé vén
tiét kiém duoc cang nhiéu.

Ty suét sinh l&i von luu déng

o Loi nhudn sau thué trong ky
Ty suat sinh loi VLD

Vén lwu dgng binh quan trong ky

Chi tiéu nay phan anh cir mét dong vén luu dong binh quan trong ky s& tao ra bao
nhiéu d6ng loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang Ion chang to loi nhuan sau thué dugc
tao ra bai mot dong von luu dong 1a cao. Doanh nghiép dang quan ly vén luu dong tot.

Miic tiét kiém vén luwu déng

Mtc tiét kiém vén luu dong bao gdm murc tiét kiém von luu dong tuyét ddi va muc
tiét kiém vén luu dong tuong doi.

Mirc tiét kiém vén lwu dong tuyét ddi: Néu quy mo kinh doanh khong thay doi,
viéc tang téc do luan chuyén von luu dong da gitp cho doanh nghiép tiét kiém dugc mot
lwong vén luu dong cd thé rat khoi ky luan chuyén dé dung vao viéc khac

Mo Mo

Vikea1 = -
VA Vi,

Mitc tiét kiém vén lwu dong twong ddi: Néu quy mé kinh doanh duoc mé rong,
viéc tang téc do luan chuyén vén luu dong da gitp doanh nghiép khong can ting von luu
dong hoic bo ra sé von luu dong it hon trude.

M, M,

Viktd2 = -
V, Vo

Trong do6:
Viar : VOn luu dong tiét kiem tuyét doi.
Viaaz : VOn luu dong tiét kiém tuong doi.
M, . M;: Doanh thu thuan ky truée, ky nay.
V. V1 : Hiéu suat sir dung von luu dong Ky trude, ky nay
1.3.3.4. Nhom chi tiéu phan &nh hiéu qud sir dung cua tirng bg phan cdu thanh vén lieu
dong
Cac khoan phai thu
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S6 vong quay cac khoan phai thu

S6 vong quay céc khoan phai thu phan anh téc do chuyén doi cua cac khoan phai thu
thanh tién mat caa doanh nghiép, hé sé ndy cang cao thi téc do thu hdi cac khoan phai thu
cang nhanh, ki thanh todn ngén va doanh nghiép nhanh chdng thu hi vén.

Doanh thu thudn hang nam

Sé vong quay cac khodn phdi thu = . : . :
So dw binh quan cac khodn phdi thu

Ky thu tién binh quan

Ciing twong tu nhu vong quay cac khoan thu, chi sé nay cho biét vé sé ngay trung
binh ma doanh nghiép thu dugc tién ciia khach hang.

. 360
Ky thu tien binh quan =

Vong quay cac khodan phdi thu

Hé s6 nay cho biét s ngay binh quan can c6 dé chuyén céc khoan phai thu thuong
mai thanh tién mat, thé hién kha ning thu no tir khach hang va chinh sach tin dung thuong
mai cua doanh nghiép. Hé sé nay nho cho thay doanh nghiép bi khach hang chiém dung
nhiéu vén, gay & dong von, khd thu hdi von dé dau tu vao san xuat kinh doanh, 1am giam
hiéu qua st dung vén. Hé s6 nay cao cho thay doanh nghiép that chat tin dung ddi Véi
khéch hang. Tuy doanh nghiép khong bi chiém dung vén nhiéu, c6 vén dé dau tu vao san
xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong nhung né s& 1am cho doanh thu
cua doanh nghiép giam do khach hang tim kiém nha cung cap khac véi chinh sach tin
dung ¢0 lgi hon cho ho.

Hang tdn kho

Chi s6 vong quay hang ton kho

Chi s6 nay thé hién kha ning quan tri hang ton kho hiéu qua nhu thé ndo. Chi s6
vong quay hang ton kho cang cao cang cho thay doanh nghiép ban hang nhanh va hang
t6n kho khong bi r dong nhiéu trong doanh nghiép, von luu dong luan chuyén nhanh, tao
ra nhiéu loi nhuan hon cho doanh nghiép, hiéu qua sir dung vén luu dong tét. Co nghia 1a
doanh nghiép s& it rai ro hon néu nhin thay trong bao céo tai chinh, khoan muc hang ton
kho c6 gia tri giam qua cac nam. Tuy nhién, chi s6 ndy qua cao ciing khéng tét vi nhu thé
c6 nghia 1a lugng hang du trir trong kho khdng nhiéu. Néu nhu cau thi truong ting dot
ngot thi rat c6 kha ning doanh nghiép bi mat khach hang va bi déi tha canh tranh gianh
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thi phan, von luu dong khong duoc sit dung hop ly, hiéu qua st dung von luu dong giam.
Thém nita, du trir nguyén liéu vat liéu dau vao cho cac khau san xuat khong du cd thé
khién cho day chuyén bi ngung tré. Vi vay chi s6 vong quay hang ton kho can phai da 16n
dé dam bao murc do san xuat dap g duoc nhu cau khach hang.

. Gia vén hang ban
Vong quay hang ton kho =

Hang ton kho trung binh

Hé sé nay 16n cho thay téc do quay vong cua hang hda trong kho 1a nhanh. doanh
nghiép c6 thé rat ngan duoc chu ky kinh doanh va giam luong von vao hang ton kho, thé
hién hiéu qua st dung vén cao. Nguoc lai, néu hé sé nay nho thi tbe d6 quay vong hang
tén kho thap. Chung té hang tdn kho cham luan chuyén, vén bi & dong, 1am giam kha
nang sinh 161 cia doanh nghiép, giam hiéu qua sir dung vén luu dong.

Thoi gian quay vong hang tén kho

Thot gian 360

Quay vong hang ton kho = Vong quay hang tén kho

S6 ngay binh quan vong quay hang tén kho cho biét trung binh cir bao nhiéu ngay
thi hang ton kho quay dugc mot vong. Ngudi ta c6 thé dung chi s6 nay dé so sanh véi cac
doanh nghiép cting nganh khéac xem téc d6 quay vong caa hang tén kho nhanh hay cham
va nhanh cham hon bao nhiéu ngay. Thoi gian quay vong hang ton kho thap thé hién hiéu
qua sir dung von luu dong cao va nguoc lai.

Khoan phai tra

Vong quay cac khoan phai tra

Chi sé nay cho biét doanh nghiép da sir dung chinh sach tin dung cua nha cung cap
nhu thé ndo. Vong quay cac khoan phai tra cao cd thé duoc Iy giai bai hai nguyén nhan:
GVHB, chi phi quan ly ban hang, chi phi quan ly kinh doanh cao va cac khoan phai tra
ngudi ban, lwong thuong, thué phai tra giam. Diéu nay cho thay kha nang quan Iy chi phi
thap, hiéu qua st dung vén luu dong thap. Néu vong quay cac khoan phai tra thap cho
thay doanh nghiép tan dung tdi da ngudn luc bén ngoai khi chiém dung von va quan ly tét
chi phi caa minh, nang cao hiéu qua st dung vén luu dong. Tuy nhién chi sé vong quay
cac khoan phai tra qua thap cé thé anh huong khong tét ¢én xép hang tin dung cua doanh
nghiép.
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V(‘)ng quay cac khodan GVHB + chi phll Chung, ban héng, QLDN

phdi trd Phdi trd nguwoi ban + lwong, thwéng, thué phdi tra

Thai gian tra ne trung binh

Chi tiéu nay cho biét hang ky doanh nghiép cé thé tra no trong bao nhiéu ngay va
thoi gian d6 dugc xac dinh boi cong thuc:

360

Thei gian trd neg trung binh =
Vong quay cac khodn phadi trd
Thoi gian tra ng trung binh cao tac vong quay cac khoan phai tra thap thé hién hiéu
qua sir dung von luu dong cao va nguoc lai.

Thoi gian guay vong tién trung binh

Chi tiéu nay duogc két hop bai ba chi tiéu danh gia 1a quan ly khoan phai thu, hang
ton kho va céc khoan phai tra. N6 cé cong thtc sau:

Theoigianquay  Thei gian thu . Thet gian quay Thoi gian trd

vong tien TB tien trung binh vong hang tén kho ng trung binh

Chi sb nay cho biét sau bao nhiéu ngay thi s6 vén cua doanh nghiép dugc quay vong
dé tiép tuc hoat dong san xuat kinh doanh ké tir khi doanh nghiép bo vén ra.

Thoi gian quay vong tién ma ngan thi ching to doanh nghiép s& sém thu hdi duoc
tién mat trong hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly hiéu qua khi giir duoc vong quay
hang tdn kho va phai thu thap, chiém dung duoc thoi gian dai véi cac khoan no ddi tac.
Diéu d6 cho thay thoi gian quay vong tién trung binh ngan thé hién hiéu qua st dung vén
lwu dong cao va nguoc lai. Tuy nhién ciing tuy vao dic diém cia nganh nghé ma doanh
nghiép dang hoat dong. Pi véi doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuong mai dich
vu thi thoi gian quay vong tién s& phai ngan hon nhiéu so véi doanh nghiép san xuat.

1.4. Nhirng nhan té anh hwéng dén hiéu qua sir dung von luu dong trong doanh
nghiép
1.4.1.1. Nhan to khach quan

Co ché quan ly va cac chinh sach kinh té vi mé ciia Nha nwéc: Khi Nha nuéc o
su thay ddi chinh sach vé hé thdng luat, thué... s& gay anh huang khong nhé téi diéu kién
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép va tit yéu vén cua doanh nghiép ciing sé& bj anh
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huong. Néu cac chinh sach kinh té vi mé cua Nha nudc ban hanh tao dwgc cho doanh
nghiép mot moi trudng dau tu thuan lgi va on dinh thi sé tao diéu kién cho doanh nghiép
phat trién va hiéu qua kinh té s& cao. Nguoc lai, mdi truong Kinh doanh khéng thuan loi
s& lam cho doanh nghiép gap khé khan trong kinh doanh. Bat ki sy thay ddi nao trong co
ché quan ly va chinh sach kinh té ciia Nha nuéc ciing ¢6 thé gay ra nhitng anh hudong nhat
dinh toi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Sw phat trién cia khoa hoc cong nghé: Pay 1a yéu té anh huéng dén su ton tai va
phét trién cua doanh nghiép ciing nhu hiéu suat st dung vén luu déng. Doanh nghiép can
nhanh nhay trong viéc tiép can sy tién bo cua khoa hoc cong nghé dé nhanh chong ap
dung trang thiét bj hién dai vao hoat dong san xuat nham nang cao vé ca chat luong va
mau ma cua san pham. Pap ang thi hiéu nguoi tiéu dung, dong thoi lam ting kha ning
canh tranh v&i mat hang cing loai caa déi tha.

Pic diém caa chu ki san xuat kinh doanh: Mdi doanh nghiép c6 mot chu ki san
xuat kinh doanh anh huéng dén nhu cau sir dung vén luu dong va kha ning tiéu thy san
pham, do d6 ciing anh hudng dén hiéu suat st dung vén luu dong. Nhitng doanh nghiép
c6 chu ki kinh doanh ngan thi nhu cau vén luu dong thuong it bién dong vi thuong xuyén
thu hdi duoc tién ban hang, gitp cha dong chi tra cac khoan no dén han, dam bao ngudn
vén trong kinh doanh. Vi nhitng doanh nghiép c6 chu ki kinh doanh dai, nhu cau vén luu
dong bién do6i nhiéu, luong tién tiéu thu tir ban hang khdéng on dinh, tinh hinh thanh toén,
chi tra gap nhiéu kho khan gy anh hudng dén hiéu suat sir dung vén luu dong. Vi vay,
cac nha quan Iy can phai cin ctr vao dic diém chu ki san xuat kinh doanh ciing nhu tinh
hinh thuc té caa doanh nghiép ma c6 cac giai phap kip thoi.

Lam phat: Mot nén kinh té phat trién t6t va bén vitng sé& tao ra sitc mua cua thi
truong 16n, on dinh hay gia ting tinh hinh tiéu thu san pham, gia ting loi nhuan cho
doanh nghiép, gop phan ting hiéu qua sir dung vén. Do anh huéng cua nén kinh té c6 lam
phét cao, sicc mua cua dong tién bi giam stt 1am vén luu dong trong doanh nghiép bi giam
dan theo tdc do truot gia cua tién té.

Rui ro: Khi tham gia kinh doanh trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép thuong
gap rai ro bat thuong nhu thi truong c6 nhiéu thanh phan kinh té tham gia, thi truong
khong o6n dinh.... Ngoai ra, cac doanh nghiép con gap phai nhitng rai ro thién tai 1a han
han, 1i Iut.... cling c6 thé gy ra tinh trang mat vén kinh doanh néi chung va vén luu
dong ndi riéng.
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1.4.1.2. Nhém céc nhan té cha quan.
Nhan td con nguoi
Con ngudi la cha thé tién hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh. Do vay nhan t6
con ngudi dugc thé hién qua vai trd nha quan 1y va nguoi lao dong.

Nguoi lao dong: trinh @6 chuyén mon cao, y thac trach nhiém va long nhiét tinh
cdng viéc cua ngudi lao dong anh huong 16n dén hiéu qua sir dung vén lwu dong. Néu hoi
du céc yéu té nay, nguoi lao dong s& thuc day qua trinh san xuat kinh doanh phat trién,
han ché hao phi nguyén vat liéu, gitr gin va bao quan tdt tai san, nang cao chat luong san
pham. P chinh 1a yéu té quan trong nang cao hiéu qua sir dung von luu dong cia doanh
nghiép

Nha quan 1y: kha ning két hop mot cach t6i wu cac yéu td san xuat cua nha quan ly
g6p phan Ién tao loi nhuan kinh doanh cao, giam thiéu nhitng chi phi cho doanh nghiép,
tang hiéu qua sir dung von luu dong. Vai tro nha quan 1y con dugc thé hién qua s nhanh
nhay nam bat cac co hoi kinh doanh va tan dung chling mét cach c6 hiéu qua nhat.

Trinh d§ trang bi ky thuat

Trinh d6 trang bi may mac thiét bi hién dai gitp cho Cong ty c6 gia thanh san xuét
thap, chat lwong san pham cao... San pham cua Cong ty ¢ stc canh tranh cao la mot
trong nhitng nhan té tac dong lam ting doanh thu va lgi nhuan cua doanh nghiép. Tuy
nhién, néu doanh nghiép dau tu tran lan, thiéu dinh hudéng thi viéc dau tu nay sé& khong
mang lai hiéu qua nhu mong mudn. Vi vay, doanh nghiép phai nghién ctu ky vé thi
truong, tinh toan ky cac chi phi, nguon tai tro... dé c6 quyét dinh dau tu vao may mdc
thiét bi mai mot cach ding dan, dé dat duoc hiéu qua sir dung vén luu dong cao nhat.

Cong tac quan ly, té chirc qua trinh san xuat kinh doanh

Qua trinh san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép gom cac giai doan la mua sam, du
trir cac yéu té dau vao, qua trinh san xuat va qué trinh tiéu thy. Néu Coéng ty lam tét cong
tac quan ly, to chirc trong qua trinh nay thi s& 1am cho cac hoat dong caa minh dién ra
thong sudt, giam chi phi ting hiéu qua. Mot doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh
dat hiéu qua cao khi ma ddi ngii can b quan ly cua ho la nhitng nguoi c6 trinh d6 va nang
lyc, to chac huy dong va sir dung cac nguon luc cia doanh nghiép mot cach cé hiéu qua.
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong.
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KET LUAN CHUONG 1

Nhitng van dé Iy luan cia chuong 1 di sau vao nghién ciru khai niém, dic diém, vai
tro, cach thirc phan loai, bién phap quan ly vén luu dong cing véi cac chi tiéu danh gia
hiéu qua st dung vén luu dong trong doanh nghiép. Pdng thoi con phan tich nhitng nhan
t6 khach quan va cha quan ma doanh nghiép phai dbi mat trong nén kinh té thi truong
hién naycd anh huong dén hiéu qua st dung von luu dong. Pay 1a can ctr dé tir d6 phan
tich, danh gia hoat dong san xuét kinh doanh ciia mot doanh nghiép cu thé ma chiing ta sé
di sdu vao tim hiéu ¢ trong chuong 2.
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CHUONG 2. THUC TRANG SU DUNG VON LUU PONG TAl CONG TY
TNHH CHODAI & KISO — JIBAN VIET NAM

2.1. Téng quan vé Céng ty TNHH Chodai & Kiso - Jiban Viét Nam
2.1.1. Gidi thigu tong quan vé cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Vigt Nam

Gigi thiéu chung vé Cong ty

Tén cong ty : Cong ty TNHH Chodai & Kiso - Jiban Viét Nam.

Pia chi: Tang 6, tda nha TID, s6 4 Lidu Giai- Ha Noi.

bién thoai: 04.666.37.999

Fax: 04.628.53.114

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sé: 011043002527, do S¢ ké hoach va Pau tu
Ha Noi cap ngay 07 thang 07 nam 2010.

Vén diéu I¢: 9.000.000.000 (Chin ty VND).

M4 thué: 0104788089

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién, Céng ty TNHH Chodai & Kiso - Jiban
d3 c6 nhiéu budc phat trién manh mé& vé moi miat dic biét 1a viec ma rong linh vuc thi
cdng xay ldp. Tir chd méi chi thi cong nha tir 5 -6 tang tro xubng, dén nay Cong ty di thi
cdng nha 9 tang, 11 tang, 15 ting dat chat lwong ky thuat, my thuat. Cong ty ciing da thi
céng nhiéu cong trinh quan trong nhu Nha ga T1 Noi Bai, Trung tam hoi nghi qudc té,
Nha hop Chinh phu, Trung tam trién 1dm néng nghiép Nghia D6, ...Cong ty ting cudng
hop téc, tiép can cdng nghé tién tién, nang cao chét lugng. Cong ty TNHH Chodai & Kiso
- Jiban d duoc Tong cuc tiéu chuan do ludng chat lugng chiing nhan da phu hop véi tiéu
chuan TCVN 1SO 9001-2000.

Hién nay, Cong ty TNHH Chodai & Kiso - Jiban 1a mét trong nhirng doanh nghiép
c6 d6i ngil can bo tré, ning dong, co nhiéu kinh nghiém, co trinh d6 cao. Cung Véi ning
lyc may mac thiét bi hién dai, Cong ty c6 kha nang dé thiét ké, thi cong xay lap cac cong
trinh trong va ngoai nudc.

Mot s6 cong trinh 16n, trong diém nhu: Nha may xi mang Huong Son — Bac Giang,
Dy &n t6 hop van phong can ho cao cip PETROVIETNAM LANDMARK, cong trinh dai
truyén hinh Viét Nam, trung tdm hoi nghi quéc gia, ...
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2.1.2.So dé bé may té chirc ciza cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam.

So db 2.1: Co céu td chirc cia cong ty

Giam doc

Pho giam dbcl

1 1 1 1 1
Phc‘»ng,thiét Phong kinh Phong k¥ Phong tai chinh -f | Phong hanh
ké doanh thuat ké toan chinh

— Doi lap dit

— D061 thi cong

(Nguén: Phong hanh chinh)

Giam dbc

Giam ddc 1a nguoi dimg dau cong ty va 1a nguoi dai dién cho cong ty trudc co quan
phap luat va 13 ngudi diéu hanh chung toan b cong ty, hoach dinh cac chién luge va to
chtre thuc hién cac ké hoach.

Phé giam doc

Pho tong giam déc: gilp tong giam doc diéu hanh mot sb linh vuc cua cong ty theo
su phan cong cua tong giam déc cong ty, chiu trach nhiém trudc Tong giam dbc cong ty
va phap luat vé nhitng cong viéc duoc giao. Pho tong giam ddc cong ty do tong giam dbc
cong ty bo nhiém, mién nhiém, khen thuong va ky luat.

Phong thiét ké

Phong thiét ké thiét ké nhitng cong trinh duoc dat hang, nghién ctu vi tri lap dat
thiét bi sao cho hop Iy nhét.

26

Thang Long University Library



Phong kinh doanh

Phong kinh doanh lap ké hoach san xuét kinh doanh, can ddi va chi dao ké hoach
cung ung vat tu. Thuc hién cong tac mua ban hang hoa, khong ngimg mé rong va tim
kiém nguén tiéu thy hang hoa va theo doi ké hoach san xuét kinh doanh, lap ké hoach
phat trién cong ty.

Phong ky thuat

Phong k¥ thuat t6 chirc thi cong cac hop dong ma cong ty di ky két véi chu dau tu.
Giam sat k¥ thuat, cht luong cling nhu tién do cic cong trinh ma cong ty tham gia thi
cong.

Phong tai chinh — ké toan

Phong tai chinh — ké toan ¢ chirc nang kiém soat cac hoat dong tai chinh cua cong
ty, t6 chtrc hach toan kinh té, thuc hién cac nghi¢p vu giao dich phat sinh va 1ap bao céo
tai chinh theo quy dinh

Phong hanh chinh

Phong hanh chinh tham muu giup giam ddc vé cong viée to chiic bd may san xuat,
quan ly can bg, quan 1y nhan su, dao tao va xay dung doi ngli can bd, quan tri van phong,
thuc hién ché d6 chinh sach vé tién luong dbi v6i nguoi lao dong.

Poi lap dit

Lap dit va bao hanh cac cong trinh thi cong dung theo thoéa thuan da ki trong hop
dong.

Déi thi cong

Pay chinh 1a lyc lwong chinh ciia Cong ty di thi cong cac cong trinh, bét ki noi dau
¢ cong trinh, déu c6 mit cua nhitng té doi thi cong cua Cong ty, hoan thanh cac cong
trinh véi tidu chi 3D bao gdm dung, di va dep.

Nhan xet

Co ciu to chtc ¢éng ty gom 5 phong ban, mdi phong ban déu dam nhiém chic vu
riéng cua minh va hd tro 1an nhau. Co ciu phong ban hop Iy 1a mét trong nhitng yéu t6
g6p phan phét trién cong ty, tiét kiém chi phi diéu hanh va hoat dong.
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2.1.3. Pdc diém, nganh nghé hoat dgng sdn xudt kinh doanh ciia cong ty
Cong ty TNHH Chodai & Kiso - Jiban Viét Nam c6 gidy phép hoat dong trén nhiing linh
VUC sau:

— Kinh doanh, ldp dit, bao tri, bao dudng cac thiét bi: phuc vu cho cac cdng trinh
xay dung.

— Xay dung dan dung, cbng nghiép, giao théng, thuy loi.

— Bubn béan hoa chét tong hop (Trir hda chat Nha nudc cam).

— San xuat va budn ban céc san pham vé thép va inox.

— Dich vu chuyén giao cong nghé trong linh vuc thé thao.

— Dai ly mua bén, ky gui hang hoa.

— Xuét nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh.

Nhitng ndm gan ddy, cong ty tap trung phat trién cac thiét bi xay dung dan dung,
cdng nghiép, giao thong, thuy loi ..., dem lai doanh thu chinh cho cong ty, dan tro thanh
nganh nghé kinh doanh chinh cua cong ty.

2.2. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh ciia cong ty TNHH Chodai & Kiso —
Jiban Viét Nam

2.2.1. Két qud hogt déng kinh doanh ciia cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Vigt
Nam tar 2012-2014
Bang bao co két qua hoat dong san xuét kinh doanh caa cong ty TNHH Chodai &
Kiso - Jiban Viét Nam trong 3 nam 2012, 2013 va 2014 cho thay tinh hinh san xuat kinh
doanh nim 2014 ¢ nhitng su thay doi dang ké vé doanh thu, lgi nhuan. Piéu nay 1a do
tinh hinh Kkinh té kho khan trong nhitng nim gan day, lam phat toan cau 1am anh huong
I6n dén tinh san xuat kinh doanh cua céng ty

28

Thang Long University Library



Bang 2.1: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Don vi tinh: VND

Chénh lgch
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 2013-2012 2014-2013
Tuygtadi | Twong Tuyét doi Twong
doi (%) doi (%)
clchDTvban hang va 22.050.146.512 | 21.290.012.141 | 26.004.095.192 | (760.134.371) | (3.45) | 4.714.083.051| 22,14
2. Cac khoan giam trur 0 0 0 - - - -
3. DTT ban hang va 22.050.146.512 | 21.290.012.141 | 26.004.095.192 | (760.134.371) | (3,45)| 4.714.083.051| 22,14
CcCChV
4. Gia vén hang béan 20.059.392.231 | 19.959.292.241 | 24.011.210.683 | (100.099.990) | (0,50) | 4.051.918.442 | 20,30
g(‘;‘g\;‘huﬁn gopBHVa | 1990754281 | 1.330.719.900 | 1.992.884.509 | (660.034.381) | (33,15) 662.164.609 | 49,76
Zﬂ hoat dong tai 1.007.353 1.300.617 1.384.782 203.264| 2911 84.165| 6,47
7.Chi phi tai chinh 873.139.256 581.244.686 872.630.365 | (291.894.570) | (33,43) 291.385.679 | 50,13
3- Chr: phi quan ly kinh 1.016.166.289 700.092.439 |  1.029.755.237 | (316.073.850) | (31,10) 320.662.798 | 47,09
oan
ii;%huan thuan tir 102.456.089 50.683.392 01.883.689 | (51.772.697) | (50,53) 41.200.297 | 81,29
10.Thu nhap khac - 0
11.Chi phi khac - 0
12.Loi nhuan khac - 0
13.Lgi nhujn truéc 102.456.089 50.683.392 01.883.689 | (51.772.697) | (50,53) 41.200.297 | 81,29
14.Chi phi thué TNDN 17.929.816 8.869.594 18.759.549 | (9.060.222) | (50,53) 9.889.955 | 111,50
15.L¢i nhusn sau thué 84.526.273 41.813.798 73.124.139 | (42.712.475) | (50,53) 31.310.341 | 74,88

(Nguon: Tinh toan dua theo bdng béo céo tai chinh)
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- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: Nim 2013 doanh thu 1a
21.290.012.141VND giam 760.134.371VND so vé&i nam 2012 1a 22.050.146.512 VND,
tuong tng giam 3,45%. Nam 2014 la 26.004.095.192 VND, tang 4.714.083.051 VND so
v6i nam 2013, toe d6 tang 1a 22,14%. Piéu nay cho thay tinh hinh kinh doanh cia Céng
ty trong nam 2013 kém phét trién hon so v&i nim 2012, nhung dén nim 2014 tinh hinh
kinh doanh ctia cong ty di co dau hiéu phat trién. Mac giam doanh thu 1a do cong ty
khong thi cong dugc nhiéu dy &n cdng trinh xay dung va trong bdi canh kho khin cua
nam 2013 nhu cau vé xay dyng nha ¢, van phong, d6 thi giam. Cung voi d6 1a ODA cua
cac nudc vién trg vao Viét Nam bat dau giam nén nha nudc ta khong dau tu nhiéu vao
xay dung cau cbng, hé thdng giao thong. Thém vao do6 1a do mot s hoat dong vé dich vu
cta cong ty ciing suy giam, khong cho thué duoc may mac, trang thiét bi, doanh thu tir
kinh doanh nha hang, khach san giam, dich vu van chuyén du lich ciing bi suy giam. Tuy
nhién, dén nim 2014, nén kinh té dang c6 dau hiéu hdi phuc va phét trién, ciing nhu 1a
Nha nude ta dang chi trong du tu vao xay dung co sé ha ting. Boi vay, cong ty da nhan
dugc nhiéu don dat hang hon vao nam 2014. Tir d6, 1am cho doanh thu cua cong ty da

tdng 1€n so vo1i nam 2013.

— Céc khoan giam trir doanh thu: Do céc cong trinh cua doanh nghiép c6 chat
lugng tot nén khong bi sai sot, hong hoc. Ca 3 nam doanh nghiép khong cé khoan giam
trir doanh thu. Piéu nay la tét vi chat luong hang hoa tét s& nang cao uy tin cia doanh
nghiép d6i voi khach hang.

- Doanh thu thuan: Do trong 3 nim 2012-2014, Cong ty khong phét sinh cac
khoan giam trir doanh thu nén doanh thu thuan trong ca 3 nam dung bang doanh thu ban
hang va cung cap dich vu.

~ Gia vén hang ban: Nam 2012 gia vén hang ban 1a 20.059.392.231 VND. Nam
2013 gia von hang ban la 19.959.292.241 VND; giam 100.099.990 VND s0 va&i nam 2012
trong ung Vv6i 0,50%. Nam 2014 gia vén hang ban 1a 24.011.210.683VND, ting
4.051.918.442 s0 v6i nam 2013 tuong Gng tang 20,30%. O nam 2013, cling Véi Su sut
giam doanh thu 1a sy sut giam gia von. Do cac cong trinh xay dung it hon nén chi phi dau
vao ciing giam. Va do trong hoan canh kinh té kho khan cong ty ciing chu trong quan ly
gid ca dau vao lam han ché chi phi cua cong ty, ngoai ra cong ty con tim thém céc nha
cung cap méi dé dam bao ngudn hang ciing nhu ha chi phi & muac téi thiéu. Tuy nhién dén
nam 2014, gia von hang ban cua cong ty dang c6 xu hudng ting, Vi trong thoi gian nay,
nén kinh té dang c6 nhitng dau hiéu chuyén bién tich cuc, cong ty da ki két dugc nhiéu
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hop dong 16n, nhan duoc nhiéu don dat hang nén gia von hang ban nam 2014 moi ting
1én nhu vay.

— Doanh thu hoat dong tai chinh: Nam 2013 doanh thu tai chinh la 1.300.617
VND tang 293.264 VND so voi nam 2012 1a 1.007.353 VND, tuong tng tang 29,11%.
Doanh thu tai chinh nam 2014 1a 1.384.782 VND tang 84.165 VND so v6i nam 2013 1a
1.300.617 VND, twong tng ting 6,47 %. Doanh thu nay c6 duoc 1a do khoan l4i tir tién
giri ngan hang va trong niam 2014, cong ty nhan duoc nhiéu cac cdng trinh dy an. Doanh
thu tai chinh tang la mot tin hiéu tich cuc cta doanh nghiép.

— Chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh cua cong ty chi c6 chi phi ldi vay, khéng c6
cac hoat dong lién quan dén ngoai té nén khdng cé I3i hay 15 ty gia héi doai. Nam 2012
chi phi 1ai vay 1a 873.139.256 VND. Nam 2013, chi phi 13i vay giam 291.894.570 VND
xudng con 581.244.686 VND; twong ung giam 33,43% so v4i nam 2012. Nguyén nhan
chu yéu 1am giam chi phi tai chinh cua cong ty 1a do 14i suat giam. Nam 2014, chi phi tai
chinh la 872.630.365 VND, tang 291.385.679 VND, tuong tng ting 50,13% S0 V&i nam
2013. Trong nam 2014, cong ty di di huy dong von ¢ ngan hang dé dau tu thém vao trang
thiét bi, TSLD dé phuc vu cho viéc xay dung, stra chita va xay méi cac du 4n ma cong ty
da ki hop dong. Diéu d6 lam cho chi phi tai chinh tang lén.

— Chi phi quan ly kinh doanh: Chi phi quan ly kinh doanh nam 2013 la
700.092.439 VND giam 316.073.850 VND so voi nam 2012 1a 1.016.166.289 VND,
tuong ung giam 31,10%. Nam 2014 chi phi quan ly kinh doanh la 1.029.755.237 VND,
tang 329.662.798 VND so vdi nam 2013, tuong ung tang 47,09%. Chi phi quan ly kinh
doanh bao gom chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi ban hang,... Trong bdi canh nén
kinh t& gap nhiéu kho khan, Cong ty cha truong dit tiét kiém 1én hang dau. Céc chi phi
dién, chi phi dich vu mua ngoai... déu duoc tiét kiém dén muc téi da.

— Lgi nhun thuan: Loi nhuan thuan caa cong ty nam 2012 1a 102.456.089 VND.
Niam 2013, loi nhuan thuan cia Cong ty 1a 50.683.392 VND, giam 51.772.697 VND so
véi nam 2012, tée do giam 1a 50,53%. Nguyén nhan cua su giam loi nhuan thuan 1a do loi
nhuan gop giam manh (giam 660.034.381 VND). Tuy doanh thu tai chinh tang va cac chi
phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép giam song khong di bu dip phan giam cua
loi nhuan gop. Pén nam 2014, loi nhuan thuan caa cong ty 1a 91.883.689 VND, ting
41.200.297 VND so véi nam 2014 VND so véi nam 2013, tuong Ung tang 81,29%.
Nguyén nhan ting ctia loi nhuan thuan trong nim 2014 1a do cong ty da thay d6i chinh
sach quan ly va hoat dong, c6 nhitng hudng di phu hop.
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— Lgi nhuan khéc: Trong 2 nam 2012-2014, doanh nghiép khéng phat sinh cac
khoan chi phi khac ciing khong thu vé cac khoan thu nhap khéac nén lgi nhuan khac trong
cac nam qua cua doanh nghiép la 0.

— Lei nhuén sau thué: Loi nhuan sau cua cong ty nam 2012 13 84.526.273 VND.
Nam 2013, lgi nhuan sau thué 1a 41.813.798 VND:; giam 42.712.475 VND so véi nam
2012, toc @6 giam la 50,53%. Nam 2014 loi nhuan sau thué cua cong ty 1a 73.124.139
VND, tang 31.310.341 VND s0 v&i nim 2014, téc do ting 74,88%. Xu huéng giam loi
nhuan sau thué caa doanh nghiép cho thiy hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
chura duoc hiéu qua. Tuy nhién dén nam 2014, toc d6 da c6 dau hiéu tang 1én do loi nhuan
truéc thué cua cong ty ting. Tir d6, ta co thé thay ndm 2014, cong ty da c6 nhimng thay doi
trong hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua.

- Nhan xét: Qua nhitng phan tich & trén ta thay tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia nim 2013 di xudng mot cach dang ké. Diéu nay lam giam loi nhuan caa cong
ty, giam uy tin caa cdng ty trén thi truong va cling gy ra rat nhiéu anh huong xau dén
cong ty. Tuy nhién, & nim 2014 cac nha quan Iy caa cong ty da c6 rat nhiéu chinh sach dé
cai thién tinh hinh nhu 1am giam t6i da moi chi phi va diéu dé da khién cho tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh dién bién theo chiéu huéng tich cuyc.

2.2.2. Co cdu tdi sdn — nguén vén cia cong ty Chodai & Kiso — Jiban Vigt Nam

Phan tich tinh hinh bién ddng tai san cia cong ty
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Bang 2.2: Tinh hinh tai san cia cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam giai doan 2012-2014

Don vi tinh: VND

Nim Chénh léch
o 2013-2012 2014-2013
Chi tiéu
2012 2013 2014 , Twong , Twong
Tuyét doi ‘. Tuyét doi ‘.
doi(%0) doi(%)
Téng cong tai sin | 21.762.545.047 | 25.412.440.436 | 28.770.252.786 |  3.649.895.389 16,77 | 3.357.812.350 1321
A.Taisian ngdn han | 19.884.128.574 | 23.919.113.601 | 26.281.945.305|  4.034.985.027 2029 | 2.362.831.704 9,88
I. Tién va cac
khoan tuong 965.707.097 | 5.271514.626 | 4.989.777.378|  4.305.807.529 | 44587 | (281.737.248) (5,34)
duong tién
Il. Cac khoan
- ; 14.672.673.961 | 12.577.376.330 | 15.668.778.917 | (2.095.297.631) | (14,28) | 3.091.402.587 24 58
phai thu ngan han
Il Hang ton kho | 4.244.910.516 | 5.837.844.781| 5.041.377.649 |  1.592.934.265 37,53 | (796.467.132) |  (13,64)
Lvr'] L‘;’aza” ngan 837.000 | 232.377.864 582.011.361 231.540.864 | 27,6619 349.633.497 | 15046
a
B.Tai sén dai han 1.878.416.473 | 1.439.326.835 | 2.488.307.481 (439.089.638) | (23,38)| 1.048.980.646 72,88
. Tai san cb dinh | 1.627.502.898 | 1.260.269.837 | 2.165.829.551 (367.233.061) |  (22,56) 905.559.714 71.85
I1. Dau tu tai
chinh dai han 250.913.575 |  233.056.998 322.477.930 (17.856.577) 712 89.420.932 38.37
khac

(Nguon : Tinh toan dwa vao B&o cdo tai chinh cua cong ty )
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Tong tai san: Tong tai san cia cong ty qua 3 nim c6 xu hudng ting 1én. Gia tri cua
chi tiéu nay nam 2013 1a 25.412.440.436 VND, tuong ung tang 16,77% so vdi nam 2012
la 21.762.545.047 VND. Dén nim 2014, chi tiéu nay lai ting thém 3.357.812.350 VND,
tuong Ung ting 13,21% so voi nam 2013. Tong tai san cua cong ty bién dong la do su
bién dong cua hai thanh phan sau:

Tai sdn ngdn han: Tai san ngan han nim 2012 14 19.884.128.574 VND. Nam 2013,
tai san ngan han 1a 23.919.113.601 VND, ting 4.034.985.027 VND so véi nim 2012, tbc
d6 ting 1a 20,29%. Nam 2014, tai san ngan han la 26.281.945.305 VND ting
2.362.831.704 VND, tuong ung ting 9,88% so v&i nam 2013. S¢ di, tai san ngan han ting
nhu vy 1a do cong ty da ting luong tién mat cd trong doanh nghiép, dau tu nhiéu vao
nguyén vat liéu, hang tén kho,... dé sin sang dap Gmg dugc cac nhu cau phat sinh trong
qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Tai san dai hgn: Nam 2012, tai san dai han 1a 1.878.416.473 VND. Nam 2013. tai
san dai han c6 xu hudng giam so véi nam 2012 la 385.089.638 VND tuong duong voi
20,50% xudng con 1.439.326.835 VND. Nguyén nhan 1a do, nim 2013, cong ty khong
phat sinh thém cac nghiép vu dau tu bat dong san, mua thém TSCD. Vi vy nguyén nhan
chinh 1a do viéc giam gia tri TSCD boi khiu hao lity ké. Tuy nhién dén nam 2014 tai san
dai han 1a 2.488.307.481 VND tang 1.048.980.646 VND, tbc do tang 72,88% tang manh
s0 véi nam 2013. Do nidm 2014, nén kinh té dang c6 dau hiéu hoi phuc, boi vay cong ty
d3 dau tu thém TSCP dé dap ung dugc nhu cau san xuat kinh doanh.

Tai san cé dinh:

TSCP gém cac may moc, thiét bi xay dung, van phong nha kho. Nam 2013, TSCP
cua cong ty cd nguyén gia la 3.164.265.490 VND, giam 15.981.818 VND so véi nam
2012. Pén nam 2014 ting 316.426.549 VND, tuong ung ting 10,00% dat 3.480.692.039
VND do cong ty mua thém TSCP dé phuc vy san xuat. Gia tri hao mon liiy ké giai doan
2012-2014 lan luot 12 1.520.780.774 VND, 1.903.995.653 VND, 1.314.862.488 VND.
Déan dén gia tri cua tai san c6 dinh nam 2013 1a 1.260.269.837 VND, giam 367.233.061
VND s0 v6i nam 2012. Nam 2014 tang 71,85% tuong duong ting 905.559.714 VND va
dat gia tri 2.165.829.551 VND.

Piu tu tai chinh dai han khac: Nam 2013 1a 233.056.998 VND, giam 17.856.577
VND tuong duong giam 7,12% so v4i nam 2012. Do nam 2013, cong ty TNHH Chodai
& Kiso — Jiban Viét Nam thay huy dong dau tu vao cong ty khac khong bén vimng nén da
rit bot vén dau tu. Dén nam 2014, dau tu tai chinh dai han cua cong ty 1a 322.477.930
VND, ting 89.420.932 VND, téc d¢ ting 1a 38,37% 5o véi ndm 2013.
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Biéu dd 2.1: Co cAu tai san giai doan 2012-2014
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Qua biéu d6 ta thiy co ciu tai san cua doanh nghiép c6 sy bién dong khéng nhiéu
qua 3 nam. TSNH chiém ty trong rat Ion trong tong tai san. Nam 2012, ty trong nay la
91,37% sang nam 2013 ting 1én dén 94,32%. Dén nam 2014, giam nhe 2,97% dat mic
91,35%. TSDH cua cong ty dang duy tri & mirc 5-8%. Pay 1a mét ty trong rat nho trong
co cau tai san. Nguyén nhan la do Cong ty chi dau tu TSCP vao thoi gian dau dé phuc vy
cac cho hoat dong san xuat cua cong ty, sau do tai san dugc khau hao dan trong qué trinh
hoat dong san xuét kinh doanh.

Tir phan tich trén, ta thay duoc rang ty trong cua 2 khoan muc nay van chénh léch
nhau rat nhiéu doi hoi Céng ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam can phai c6
nhitng chinh sach quan Ii chit chg, rd rang dé c6 thé phat huy duoc hét hiéu qua sir dung
ctia ngudn vén vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Phan tich co ciAu ngudn vén caa cong ty
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Bang 2.3: Tinh hinh nguén vén caa céng ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam

Pon vi tinh : VND

Nim Chénh léch
. 2013-2012 2014-2013
Chi tiéu
2012 2013 2014 ) Tuong ) Tuong
Tuyét doi ‘. Tuyét doi ‘.
doi (%) doi (%)

TONG CONG

. . 21.762.545.047 | 25.412.440.436 | 28.770.252.786 3.649.895.389 16,77 3.357.812.350 13,21
NGUON VON
A-NOQ PHAI TRA 11.601.232.657 | 15.209.314.248 | 18.256.591.816 3.608.081.591 31,10 3.047.277.568 20,04
I. N ngan han 11.401.232.657 | 15.009.314.248 | 16.556.591.816 3.608.081.591 31,65 1.547.277.568 10,31
I1. N¢ dai han 200.000.000 200.000.000 1.700.000.000 0 0 1.500.000.000 750,00
B - VON CHU SO
HOU 10.161.312.390 | 10.203.126.188 | 10.313.660.970 41.813.798 0,41 110.534.782 1,08
. Vén dau tu chua s&
hitu 10.000.000.000 | 10.000.000.000 | 10.000.000.000 0 0 0 0

u
1. Loi nhuan sau thué
. 161.312.390 203.126.188 313.660.970 41.813.798 25,92 110.534.782 54,42

chua phan phoi

(Nguon: Tinh todn dya vao bang Bao céo Tai chinh cia cong ty)

Thang Long Unissersity Library




Tong ngudn von : Tong nguon vén cla cong ty trong 3 ndm ciing ¢6 xu hudng ting
V6i mie ting va toc do ting twong tu nhu tong tai san qua cac ndm. Ngudn vén cia doanh
nghiép dugc huy dong tir khoan vay ngan hang, chiém dung vén cua nguoi ban, lgi nhuan
dé lai va dau tu caa CSH qua cac nam. Bién dong caa Tong ngudn vén la do bién dong
cua céc chi tiéu thanh phan sau:

No phai tra: Nam 2012 ng phai tra 1a 11.601.232.657 VND, nam 2013 1la
15.209.314.248 VND, tang 3.608.081.591VND so v6i nam 2012, tbc do tang 1a 31,10%.
Nam 2014 tang 3.047.277.568 VND, tuong ung tang 20,04% so v6i ndm 2013 1én muac
18.256.591.816 VND. Nguyén nhan ting chi tiéu nay la do vay no ngan han cua cong ty
tang 1én. Cy thé, ng ngan han cia cong ty trong nim 2014 ting thém 1.547.277.568 VND
tuong duong tang 10,31% so voi nam 2013 va dat mac 16.556.591.816 VND

Vén chi sé hiru: Nam 2012, von cha so hitu 10.161.312.390 VND. Nam 2013 1a
10.203.126.188 VND, tang 41.813.798 VND so véi nam 2012, tbe do tang 1a 0,41%. Nam
2014 la 10.313.660.970 VND, tang 110.534.782 VND, tbc do tang 1,08% SO V&1 ndm
2013. Vén cha so hiru ciia doanh nghiép dugc huy dong cha yéu tir von dau tu CSH va loi
nhuan chwa phan phdi. Vén dau tu cia CSH ¢é dinh véi gia tri 10.000.000.000 VND. Boi
vay, chi tiéu nay tang la do qua cac nam doanh nghiép lam an cé 1ai nén lgi nhuan rong
tang 1én, vi vay doanh nghiép dé lai nhiéu loi nhuan hon dé tai dau tu, san xuat kinh
doanh.

Biéu @6 2.2: : Co cAu nguodn von giai doan 2012-2014

100%
80% -

60% - ,
0 HVén CSH
40% - H No phai tra

20% -
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2012 2013 2014
(Nguon : Téng hop tir Bang CPKT)

Dua vao biét dd trén, ta thiy trong giai doan 2012 — 2014, co ciu ngudn von cua
cong ty c6 su thay d6i nhe. Nam 2013 ty trong ng phai tra caa cong ty 1a 59,85%, ting

37



6,54% so véi nam 2012. Nam 2014, giam 1,61% va dat muc 58,24%. Nguoc lai, véi sy
bién dong cua no phai tra 1a sy bién dong cua von cha s hitu. Nam 2012, Vén chu sé hitu
chiém 46,69%, dén nam 2013 lai giam 6,54% xudng con 40,15%. Tuy nhién, nim 2014,
vén chu sé hiru cua cong ty lai ting thém 1,61% dat mic 41,76%. Diéu nay cho thay
rang, cong ty dang bot phu thudc vao cac khoan no vay. Ty trong von chi s hitu ting 1én
cha yéu phu thudc vao su ting 1én cua loi nhuan sau thué chua phan phdi.

Nhin chung, ty trong cac khéan muc trong nguén vén tai cong ty TNHH Chodai &
Kiso — Jiban Viét Nam twong d6i dong déu. Tuy nhién, trong twong lai céng ty nén dwa ra
cac chinh sach quan ly phi hop dé lam tang ty trong von chu sé hitu va giam ty trong cua
cac khoan no dé gitp cong ty khéng phu thudc qué nhiéu vao bén ngoai.
2.3. Thuc trang sir dung VLD tai cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam.
2.3.1.Chinh s&ch qudn Iy VLD tai cong ty

Bang 2.4: Chinh sach quan Iy von luwu ddng giai doan 2012-2014

Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014
TSNH NVNH TSNH NVNH TSNH
91,37% NVNH
37% | | 52,39% 94,32% | | 59,06% 91,35%
57,55%
NVDH E—
TSDH NVDH TSDH TSDH
40,94% NVDH
8,63% 47,61% 5,68% 8,65% 42 45%

(Nguon: Téng hop tir BCKQKD va Bang CDKT)

Qua bang 2.3 ta thay cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam quan 1y VLD

theo chinh sach than trong. D6 14 Cong ty diing mot phan ngudn vén dai han dé tai tro cho
tai san ngan han. Dwa vao ty trong ca tai san va ngudn von qua 3 nam ta c6 thé thay cong
ty dang cht trong dau tu vao TSNH thong qua mot phan NVDH. Cu thé, nim 2012
TNSH 14 19.884.128.574 VND, chiém 91,37% trong tong tai san. Dén nim 2014, TSNH
cua cong ty 1a 26.281.945.305 VND va van chiém ti trong l16n (91,35%) trong tong tai san
. V& ngudn vén ngin han c6 xu huéng ting dan qua cac nim. Tir ndm 2012 1a 52,39%,
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dén nim 2014 tang 1én dén 57,55% . St dung chinh sach quan Iy von luu dong than trong
nghia 1a cong ty chap nhan toc do ting truéng va doanh thu thap hon dé han ché rai ro
(ngudn vén 6n dinh va kha nang thanh toan duoc dam bao)

Tuy nhién, doanh nghiép cin manh dan hon trong chién lugc quan ly vén, can
huéng téi chinh séch cip tién hay chinh sach dung hoa dé gidp cho doanh nghiép c6 mic
rui ro trung binh va thu nhap trung binh.

2.3.2. Phan tich két cdu vén lwu déng tai cong ty Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam
Biéu d6 2.3: Quy md vén lwu ddng giai doan 2012-2104

30,000,000,000

25,000,000,000

26,281,945,305
23,919,113,601

20,000,000,000

19,884,128,574 ==Quy mo
von luu

dong

15,000,000,000

10,000,000,000

5,000,000,000

2012 2013 2014

Niam 2013, quy md von luu dong ting 4.034.985.027 VND so véi nam 2012, téc do
tang 1a 20,98%. Quy md vén luu dong ting chu yéu la do tién va cac khoan twong duong
tién taing 4.305.807.529 VND. Tuy quy md von luu dong ting nhung chii yéu vén luu
dong ting van dang & khau du trit, vén luu dong chua tham gia luu théng dé ting gié tri
cho doanh nghiép. Quy mé von luu dong ting nhung loi nhuan tao ra cua cong ty lai
giam, cho thay hiéu qua str dung von luu dong rat thap.
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Nam 2014, quy md vén luu dong ting 2.362.831.704 VND, tuong tng ting 9,88%
s0 v&i nam 2013. Quy md vén luu dong ting chu yéu 1a do cac khoan phai thu ting manh
3.091.402.587 VND, tuong ung tang 24,58%.

Bang 2.5: Co cau von luu ddng giai doan 2012-2014
Don vi tinh : %

. Nim | Nim | Nim Chénh Igch
Chi tiéu
2012 | 2013 | 2014 | 2012-2013 | 2013-2014
Ty trong von bang tién 486 | 22,04 18,99 17,18 (3,05)
Ty trong khoan phai thu 73,79 | 52,58 | 59,62 (21,21) 7,04
Ty trong hang ton kho 21,35 | 24,41 19,18 3,06 (5,22)
Ty trong vén luu dong khéc 0| 097 221 0,97 1,24

(Nguon: T tong hop tir Bang CPKT)
Biéu d6 2.4: Co cAu vén luu dong giai doan 2012-2014
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Khoan phai thu chiém ty trong Ion nhét trong tong vén luu dong. Nam 2013, ty
trong khoan phai thu 1a 52,58% giam 21,51% so v&i nam 2012. Pén nam 2014, ty trong
khoan phai thu 13 59,62% ting nhe 7,34% so v&i nam 2013. Khoan phai thu cao thé hién
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cong ty da néi long tin dung cho khach hang. Biéu cé thé tang thi phan tir 6 gia ting
dugc doanh thu ban hang va lgi nhuan. Song viéc tang ng phai thu kéo theo gia tang cac
khoan chi phi nhu chi phi quan Iy, chi phi thu hoi ng, chi phi tra 1i trudc tién vay dé dap
trng nhu cau vén lwu dong thiéu do von cua doanh nghiép bi khach hang chiém dung va
lam ting rai ro tai chinh cua doanh nghiép. Do thi trudng bat dong san dong bang, cac
hang muc cong trinh hoan thanh nhung khach hang khong ban hoac cho thué dugc cac
khu chung cu. Nhiéu khach hang khéng c6 kha nang thanh toan khi cong trinh hoan thanh
dan téi khoan phai thu doanh nghiép ting. Von luu dong bi chiém dung khé nhiéu, khién
téc do luan chuyén vén giam, 1am giam hiéu qua st dung von luu dong cia doanh nghiép.

Hang ton kho chiém ty trong twong ddi 16n trong tong vén luu dong. Nam 2013, ty
trong hang ton kho 1a 24,41% ting 3,06% so v&i naim 2012. Nam 2014, ty trong hang ton
kho giam 5,23% dat 19,18%.

Vé6n bing tién chiém ty trong nho trong tong vén luu dong. Nam 2012, vén bang
tién rat nho, chi chiém 4,86%, dén nam 2013 ting 1én 17,18% dat 22,04%. Dén nam 2014
lai giam 3,05% chi con 18,99%. Viéc khong dit trix tién mat nhiéu ma mang di dau tu
nhung thu nhap tai chinh cua cdng ty lai giam thé hién viéc dau tu khong c6 hiéu qua, kha
nang sinh 161 ctia vén luu dong thap cho thay hiéu qua sir dung vén huy dong cua cong ty.

Vo6n lwu dong khac chiém ty trong rat nho trong tong vén luu dong. Nam 2012, von
lwu dong khéc rat rat nho, khong dang ké. Pén nam 2013 con sb nay ting 1én thanh
0,97%. Pén nam 2014 lai ting thém 1,24% lén muc 2,21%.

Pé hiéu rd vé tai san ngan han cia cong ty ta di xem xét chi tiét vé tai san ngan han
cua cong ty qua Bang 2.6
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Bang 2.6: Bang chi tiét vé tai san ngin han tai cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam
Don vi tinh : VND

Niam Chénh léch
e 2013-2012 2014-2013

Chi tiéu

2012 2013 2014 , Tuong , Tuong

Tuyét doi L. Tuyét doi £
d0i(%) doi(%o)

A-TAISAN g 884 128574 23.919.113.601 |  26.281.945.305 4.034.985.027 | 20,29 | 2.362.831.704 9,88
NGAN HAN
I. Tién va cac
khoin twong 965.707.097 5.271.514.626 |  4.989.777.378 4.305.807.529 | 44587 | (281.737.248) |  (5,34)
dwong tién
Il. Cac khoan
phai thu ngén | 14.672.673.961 12.577.376.330 | 15.668.778.917 |  (2.095.297.631) | (14,28) | 3.091.402.587 | 24,58
han
1. Phai thu
T 13.461.798.094 12.172.558.571 | 12.817.178.333 |  (1.289.239.523) |  (9,58) 644.619.762 5,30
khach hang
2. Tratuoe cho |y 511 g75 867 404.817.759 |  2.851.600.585 (806.058.108) | 66,57 | 2.446.782.826.| 604,42
nguoi ban
I11. Hang tén
o 4.244.910.516 5.837.844.781 |  5.041.377.649 1.502.934.265 | 37,53 | (796.467.132) | (13,64)
V. Taisan 837.000 232.377.864 582.011.361 231.540.864 | 27,6619 349.633.497 | 150,46
ngan han khéac

(Nguon : Tinh toan dwa vao Bang CPKT)
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2.3.3.Qudn ly tién va cac khodn twong dwong tién tai cong ty TNHH Chodai & Kiso —

Jiban Viét Nam

Tién mat va cac khoan twong dwong tién: Nam 2012, tién mit va cac khoan tuong
duong tién cua cong ty 1a 965.707.097 VND. Nam 2013, Cong ty ting 4.305.807.529
VND luong tién mat dat mac 5.271.514.626 VND, toc do ting rit cao 445,87%. Nam
2014, luong tién mat giam 281.737.248 VND téc d6 giam 1a 5,34% va dung & con sb
4.989.777.378 VND. Do chinh sach giam cac ngudn dai han dé dau tu cho cac ngudn
ngin han. Didu ndy mang lai nhiéu loi ich cho cong ty nhu ting kha ning thanh khoan,
thanh khoan nhanh va thanh khoan tic thoi. Va véi viéc du trix tién mat va céc tai san cé
kha ning thanh khoan nhanh s& gidp cho cong ty c6 nguon tai chinh dé dau tu tai chinh,
dau tu ngin han hoic dau tu vao bat dong san dé thu vé ngudn thu hoat dong tai chinh.
Nhung dén nam 2014, cong ty st dung lugng tién dé thanh toan cho cac khoan ng dén
han, c&c chi phi san xuat kinh doanh phat sinh trong ky hay dau tu vao tai san lam luong
tién trong nam 2014 nay giam.
2.3.4.Quadn ly cac khodn phdi thu ngin hgn tai cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban

Viét Nam

Khoan phai thu ngian han nim 2013 1a 12.577.376.330 VND giam 2.095.297.631
VND tuong duong véi 14,28% so voi nam 2012 1a 14.672.673.961 VND. Nam 2014,
khoan phai thu ngan han 14 15.668.778.917 VND, ting 3.091.402.587 VND, tuong duong
véi 24,58% so vai nam 2013. Trong do:

Khoan phai thu khach hang nam 2013 1a 12.172.558.571 VND giam
1.289.239.523 VND tuong duong véi 9,58% so vai nam 2012 1a 13.461.798.094 VND.
Do cong ty thyc hién chinh sach that chat tin dung cho khach hang dé nhanh chong thu
hdi vén va quay vong tién. Chinh sach nay s& han ché viéc khach hang chiém dung vén
cua doanh nghiép song nd lai gay kho khan cho doanh nghiép khi khach hang sé phan ng
khong tét véi chinh sach nay. Pén nam 2014, khoan phai thu khach hang la
12.817.178.333 VND, tang 644.619.762 VND, tuong duong véi 5,30% so véi nam 2013.
Nhan thay phan ung khong tét cia khach hang trong nim 2013, cong ty da néi long tin
dung trong nim 2014. B¢ thu hat khach hang, ky két cac hop ddng lén hon, cong ty da
cho khach hang chiém dung von nhiéu hon, tir d6 tac dong lam ting doanh thu..

Khoan tra trwéc cho ngwoi ban nam 2012 1a 1.210.875.867 VND, nam 2013 la
404.817.759 VND gidm 806.058.108 VND tuong dwong véi 66,57%. Muc giam nay thé
hién cong ty da tao dwoc nhiéu uy tin d6i véi nha cung cip, tao dung dwgc mdi quan hé
t6t dep. Vi thé duoc nha cung cép tin tuong, khdng yéu cau tGng trudc tién hang. Nam
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2014, khoan tra trudéc cho nguoi ban la 2.851.600.585 VND tang 2.446.782.826 VND,
tuong ung tang 604,42% so v&i nam 2013. Nguyén nhan tding manh nay la do nam 2014,
cong ty c6 don hang mua 16n va phia ngudi ban yéu cau cdng ty phai ing trudce.

2.3.5. Qudn ly han tén kho tgi cong ty cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Vigt Nam

Hang tén kho: Hang tén kho nam 2012 1a 4.244.910.516 VND. nam 2013 1a
5.837.844.781 VND tang 1.592.934.265 VND tuong duong véi 37,53% so vai nam 2012.
Do cac cong trinh con dé dang, chua duoc hoan thanh nén vat liéu bi ton dong. Cong ty
nén ¢ nhitng chinh sach t6t hon dé tranh viéc & dong hang ton kho boi viéc & dong hang
ton kho s& lam tang chi phi luu kho bai. Nam 2014, hang tdn kho 1a 5.041.377.649 VND,
giam 796.467.132 VND, tuong duong 13,64% so véi nam 2013. Do doanh nghiép da tim
hiéu thi truong ky, ndm bét duoc nhu cau caa khach hang giam nén da giam hang tén kho,
giam thiéu chi phi luu kho, tranh duoc von & dong trong hang tén kho, ting kha ning thu
hdi vén cua doanh nghiép
2.3.6. Qudn Iy TSLD khdc tai cong ty cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam

Hién tai, TSLD khac cua Cong ty chi phat sinh chi tiéu thué GTGT duoc khau tru.
Chi tiéu nay 1a hiéu sé cua thué GTGT dau ra cua hang héa, dich vu ma doanh nghiép
cung cap trir di thué GTGT dau vao caa nguyén liéu, vat liéu xay dung hay sir dung cac
dich vu khac nhu 1a sira chita,lap dat van chuyén,.... khi mua hang. Ngoai ra,tai san luu
dong khéc cua doanh nghiép con bao gém céac khoan tam tng truéc cho nhan vién, chi phi
ngan han tra trudc...

Tai san ngén han khac nam 2012 1a 837.000 VND, sang nam 2013 dat 232.377.864
VND, ting 231.540.864 VND tuong tng Véi 27.663,19% so voi nam 2012. Tai san ngan
han khac nam 2014 la 582.011.361 VND, tang 349.633.497 VND, tuong duong vai
150.46%.

2.3.7.Phan tich Ng' ngdn han tai cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Vigt Nam
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Bang 2.7: Tinh hinh Ne¢' ngin han cia cong ty TNHH Chodai & Kiso —Jiban Viét Nam
Don vi tinh : VND

Nam Chénh léch
. 2013-2012 2014-2013
Chi tiéu
2012 2013 2014 , Twong , Twong
Tuyét doi . Tuyét doi .
d6i(%) d6i(%)
I. No ngan
- 11.401.232.657 | 15.009.314.248 | 16.556.591.816 |  3.608.081.591 | 31,65| 1547.277.568| 10,31
a
iéyna;";a”" 3.049.223.800 | 5.848.831.249 |  5.878.833.020 |  1.899.607.449 | 48,10 30.001.780 | 0,51
aln na
2. Phai tra
6.055.577.470 | 3.371.017.159 |  5.655.956.777 | (2.684.560.311) | (44,33)| 2.284.939.618| 67,78
nguoi ban
3-Neuolmua | 16975042 |  5.728.146.629 |  4.061.473543|  4.687.170.687 | 45027 | (1.666.673.086) | (29,10)
tra tién truoc
4. Thué va céc
khoan phi 129.052.445 9.269.211 82.992.994 |  (119.783.234) | (92,82) 73.723.783 | 795,36
nop Nha nudc
5. Phai tra
naltra - 226.403.000 52.050.000 167.071.800 |  (174.353.000) | (77,01) 115.021.800 | 220,98
nguoi lao dong
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No ngian han: cua Cong ty bao gdm cac khoan vay va ng ngan han, phai tra nguoi
ban, nguoi mua tra tién trudc, thué va cac khoan phai nop, chi phi tra va cac khoan phai
tra phai nop khac. No ngin han nim 2012 1a 11.401.232.657 VND. Nam 2013 1a
15.009.314.248 VND, tang 3.608.081.591VND so véi nam 2012, toc do tang la 31,65%.
No ngén han nam 2014 1a 16.556.591.816 VND, tang 1.547.277.568 VND so vai 2013,
tuong ung tang 10,31%.

Vay va ng ngin hgn: Nam 2013 cac khoan vay ngan han 1a 5.848.831.249 VND
taing 1.899.607.449 VND so vdi nam 2012 1a 3.949.223.800 VND tuong duong voi
48,10%. Do day 1a mot khoan vay dé tiép can, nén cong ty ting khoan no nay dé dau tu
Va0 cac ngudn tai san ngan han. Mot trong nhitng nguyén nhan 1am no ngan han ting 1a
do cong ty chua di kha nang dé tu tai tro bang von tu ¢d, va do c6 nhiéu chinh sach néi
long vay tién cua cac ngan hang nén Iai suat giam lam cong ty dé tiép can vao céac khoan
vay ngan han. Vay ng ngan han nam 2014 tang 30.001.780 VND so0 véi ndm 2013, twong
duong véi 0,51%, ting nhe S0 v&i nim 2013. Do trong nam 2014, cong ty can dau tu
nhiéu vao tai san cb dinh, mua thém may mac, thiét bi vat tu dé phuc vu cho viéc xay lap
cac cong trinh dy &n, bai vay nén ngudn vay nay van ting trong nim 2014.

Phdi trd ngwoi ban: Nam 2013 cac khoan phai tra cho nguoi ban la 3.371.017.159
VND giam 2.684.560.311 VND tuong tng vai 44,33% so voi nam 2012 1a 6.055.577.470
VND. Khoan giam nay 1a do trong nam 2013 cong ty d tra cac khoan no cho mot s nha
cung cap do dén thoi han tra. Va do trong nam 2013 cong ty khong thu mua nhiéu nguyén
vat liéu nén khong lam phat sinh nhiéu khoan phai tra nha cung cap. Pén nam 2014, phai
tra nguoi ban tang 2.284.939.618 VND, twong duong vai 67,78% so véoi nam 2013, dat
5.655.956.777 VND. Pay 1a mot dau hiéu tét ciia cong ty khi da chiém dung duoc nhiéu
khoan tin dung thuong mai ctia ngudi ban, 1am ting thém maot ngudn vay hiéu qua ma it
phai tra phi.

Ngwoi mua trd tién trwéc: Nam 2012, khoan ngudi mua tra tién trudc A
1.040.975.942 VND. Trong nam 2013 khoan ngudi mua ung trudc la 5.728.146.629
VND, tang 1én 4.687.170.887 VND so vdi nam 2012, twong duwong voi 450,27%. Do 1a
do Cong ty di tao dugc nhiéu niém tin d6i véi khach hang. Pay ciing 1a mot khoan chiém
dung von khdng mat phi tir khach hang, tao ra mot ngudn von dé dau tu vao tai san ngan
han. Nam 2104 khoan nguoi mua tra tien trudc 1a 4.061.473.543 VND giam
1.666.673.086 VND tuong (ing giam 29,10 % so v&i nam 2013.

Thué va cac khodan phdi ngp khac: Nam 2012, thué va céc khoan phai nop nha
nuéc 13 129.052.445 VND. Trong nam 2013, cac khoan thué va cac khoan phai nop khac
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cho nha nudc di giam di 119.783.234 VND tuong duong giam 92,82%, xudng con
9.269.211 VND. Nguyén nhan céc khoan thué va cac khoan phai nop giam 1a do doanh
thu giam nén chi phi giam 1am loi nhuan giam theo va do d6 thué danh trén loi nhuan s&
giam. Nam 2014, thué va cac khoan phai nop ting 73.723.783 VND, téc d6 ting la
795,36% so v&i nam 2013, dat muc 82.992.994 VND.

Phdi trd ngwoi lao déng: Nam 2012, phai tra nguoi lao dong la 226.403.000 VND.
Trong nam 2013 cac khoan chi phi phai tra nguoi lao dong giam 174.353.000 VND tuong
duong v6i 77,01% xudng con 52.050.000 VND. Do trong nim 2013, cong ty da cit giam
bot mot luong céng nhan cho nén cac khoan phai tra cho ngudi lao dong ciing giam. Bén
nam 2014, do tinh hinh kinh té dang c6 hudng tich cuc nén cong ty tuyén thém nhan cong
do vay ma phai tra nguoi lao dong nam 2014 tang 115.021.800 VND, tuong tng 220,98%
S0 Vi nam 2013.
2.4. Phan tich cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lwu ddng tai cong ty TNHH

Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam.

2.4.1.Nhom chi tiéu hi¢u qud sinh loi

Bang 2.8: Kha ning vé hiéu qua sinh |oi giai doan 2012-2014
Don vi tinh: %

. Nim | Nim | Nim Chénh léch
Chi tiéu
2012 | 2013 | 2014 | 2012-2013 | 2013-2014
Ty suat sinh 15 trén doanh
038 020| 028 (0,12) 0,08
thu (ROS)
Ty suat sinh 1&i trén tong
N 039| 016| 025 (0,23) 0,09
tai san (ROA)
Ty suat sinh loi trén vén
083| 041| 060  (042) 0.19
chu so hitu (ROE)

— Ty suat lgi nhuan trén doanh thu: Chi tiéu nay cho biét trong 100 dong doanh thu
thuan c6 bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Nam 2013, ty suit lgi nhuan trén doanh thu
la 0,20% giam 0,12% so véi nam 2012. Nguyén nhan 12 lgi nhuan rong giam nhiéu hon
(50,53%) so véi doanh thu thuan (giam 3,45%). Nam 2014, ty sut sinh loi trén doanh thu
13 0,28% tang 0,08% so véi nam 2013. Biéu nay cho thiy, niam 2014, ctr 100 ddng Doanh
thu thuan sé tao ra duoc 0,28 dong loi nhuan sau thué. Nguyén nhan ting 1a do loi nhuén
rong va doanh thu thuan déu ting 1én nhung lgi nhuan rong ting (74,88%) cao hon muc
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tang ciia doanh thu thuan (22,14%). Chi tiéu nay van rat nho cho thay rang cong ty dang
gap kho khan trong viéc quan Iy chi phi. Do vay, cdng ty can chd trong hon trong viéc
quan Iy gi& ca dau vao, quan ly chit ché cac chi phi dé c6 thé tang loi nhuan cho cong ty

— Ty suét sinh 1oi trén tong tai san: Ty suat sinh 1&i trén tong tai san nam 2013 cua
cong ty 1a 0,16% giam 0,23% so v&i ndm 2012. Nam 2014, chi s6 ndy ting thém 0,09%
dat mtc 0,25%. Chi tiéu nay do luong hiéu qua hoat dong ma khong quan tdm dén cau
trdc tai chinh. Chi s6 nay cho biét cong ty tao duoc bao nhiéu déng loi nhuan tir mot dong
tai san. Nam 2014 c& 100 ddng tai san tao ra 0,25 ddng loi nhuan. Chi tidu nay Ia rat thap,
phan anh hoat dong dau tu khong hiéu qua cua cong ty, nguyén nhan ciing do loi nhuan
thu dugc thap do khing hoang kinh té toan cau.

— Ty suat sinh 1oi trén vén cha so hiru: Ty suat sinh 10i trén vén cha so hitu cho biét
100 dong von chu so hitu s& thu vé& bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Nam 2013 1a
0,41% giam so V6i nim 2012 13 0,42%. Nam 2014, chi s nay 13 0,60%, tang 0,19% so
v6i nam 2013. Tuy nhién chi s6 nay van rat thap, loi nhuan thu vé qué thap so véi vén
chu sé hitu bo ra, ¢6 thé ndi viéc dau tu cuc ki kém hiéu qua.

Nhan xét:

Nhin chung ba chi tiéu ROS, ROA, ROE cua cong ty déu giam va van & mac rat
thap (nho hon 1%). Cac chi tiéu nay thip nhu vay dugc hiéu do lgi nhuan sau thué thap
ma nguyén nhan cha yéu dan dén loi nhuan sau thué thap 1a do gia vén hang ban quéa lon.
Cong ty can co bién phap dé giam thiéu gia vén hang ban xudng muc thap nhat c6 thé va
giam cac chi phi khac dé gia tang loi nhuan.
2.4.2.Nhom chi tiéu vé khd ndang thanh todn

Bang 2.9: Kha nang thanh toan giai doan 2012-2014

Pon vi tinh : Lan

Nim | Nim | Nim Chénh léch
2012 | 2013 | 2014 | 2013-2012 | 2014-2013

Chi tiéu

Hé s6 kha nang thanh toan hién

. 1,74| 159| 1,58 (0,15) (0,01)
hanh
Hé sb kha nang thanh toan nhanh 1,37 1,20 1,28 (0,17) 0,08
Hé sb kha nang thanh toan tac thoi | 0,08 0,35| 0,30 0,27 (0,05)
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Hé sé thanh toan ngan han qua 3 nim 2012-2014 ¢6 xu huéng giam. Tir 1,74 1an &
nam 2012 xubng con 1,59 lan & nam 2013 va sang nam 2014 giam nhe con 1,58 lan.
Trong giai doan 2012-2014, 1 dong no ngan han luén duoc dam bao bang hon 1 dong tai
san ngan han. Nam 2013, hé s6 nay giam 0,15 1an so v4i nam 2012 1a do no ngan han va
TSNH déu tang, song téc do ting ciia ng ngan han (31,65%) Ién hon toc d6 ting cua
TSNH (20,29%). Nam 2014, hé s6 nay tiép tuc giam nhe 0,01 lan so véi nim 2013.
Nguyén nhan giam 1a do TSNH va no ngan han déu tang nhung toc do tang cia TSNH
nho hon téc do ting cta no ngan han. Chi tiéu nay 16n hon 1 cho thay kha ning thanh
toan trong ngan han dang ¢ trang thai tét. Va chi tieu nay khong qué cao (<2) cho thay
doanh nghiép khdng bi & dong cac loai TSNH gay anh hudng dén kha nang sinh 1oi.

Hé so thanh toan nhanh ciing duoc dung dé danh gia kha ning thanh toan cua
doanh nghiép duya trén tai san luu dong c6 thé nhanh chéng chuyén doi thanh tién bao
gom tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan dau tu tai chinh, no phai thu ngan
han. Nam 2013 1a 1,20 lan, giam 0,11 lan so v&i nam 2012 va ting 0,08 lan dat 1,28 lan
vao nam 2014. Tuy nhién khi xem xét dung hé s6 nay dé danh gia kha ning thanh toan
nhanh cua doanh nghiép con mang tinh chat tuong ddi vi trong nhiéu trudong hop, doanh
nghiép c6 thé ban hang ton kho dé dap tmg thanh toan, tai dau tu. Hé s6 kha niang thanh
toan nhanh cia Cong ty trong 3 nam déu Ién hon 1 chiing té cong ty dam bao dugc kha
nang thanh toan nhanh nhung lai 1am giam kha ning sinh 16i cia vén luu dong.

Hé s6 thanh toan toan tic thai cu thé 1a: nam 2013 14 0,35 lan tang 0,27 1an S0 V4i
nim 2012 1a 0,08 lan. S¢ di c6 sy ting manh nhu vay l1a do tién va cac khoan tuwong
duong tién nam 2013 tang rat manh, tong no ngan han tiang, nhung khong ting manh nhu
tbc do ting cua tién va cac khoan twong duong tién. Cu thé, tién va cac khoan tuong
duong tién tir 965.707.097 VND nam 2012 ting 1én thanh 5.271.514.626 VND vao nim
2013, toc do tang 1a 445,87%. Dén nam 2014 hé so thanh toan tac thoi 12 14 0,30 lan giam
0,05 1an so véi nam 2013. Hé s6 nay nho hon 0,5 cho thay doanh nghiép dang du trit rat it
tién, tién dugc mang di dau tu nham nang cao loi nhuan caa doanh nghiép. Hé sb nay thap
tuy 1am nang cao kha ning sinh 15i ctia vén luu dong, nang cao hiéu qua sir dung von luu
dong nhung né gay nguy co mat kha nang thanh toan tirc thoi caa doanh nghiép.
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2.4.3.Nhém chi tiéu phdn anh téc dg luan chuyén vén lwu déng

Bang 2.10: Toc d6 luan chuyén von lwu dong trong giai doan 2012-2014

N Nam | Nam | Nam Chénh léch
Chi tiéu bVT
2012 | 2013 | 2014 | 2013-2012 | 2014-2013
Tbc @6 luan chuyén vén luu |
) vong | 1,11| 0,89| 0,99 (0,22) 0,10
dong
Thoi gian luan chuyén vén .
) Ngay | 324,64 | 404,46 | 363,85 79,82 (40,61)
luu dong
Hé s6 ¢am nhiém cua von luu |
A Lan 0,90 1,12 1,01 0,22 (0,12)
dong
Ty suat sinh 16i cia vén luu
dong % 043| 017| 0,28 (0,26) 0,11
0

Toc a6 luan chuyén vén luu dong.

Trong giai doan 2012-2014, chi tiéu nay c¢6 xu hudng giam. Nam 2013 la 0,89 vong

giam 0,22 vong so véi ndm 2011. Nguyén nhan 13 do doanh thu thuan giam trong khi von
Iwu dong lai ting. Pén nam 2014, vong quay vén luu dong tang 0,10 vong 1én 0,99 vong.
Chi tiéu nay chi xap xi 1 vong cho thay von luu dong cua doanh nghiép luan chuyén
cham, hoat dong san xuat kinh doanh khéng hiéu qua.

Thai gian luan chuyén von luu déng

Trong giai doan 2012-2014, do tdc d6 luan chuyén vén luu dong giam nén thoi gian
ludn chuyén vén luu dong ting. Nam 2013 1a 404,46 ngay ting 79,82 ngay so Véi nam
2012. Nam 2014, do téc do luan chuyén von luu dong tang nén thoi gian luan chuyén von
lwu dong giam 40,61 ngay dat 363,85 ngay. Thoi gian luan chuyén vén luu dong cao, von
lwu dong tao thém it gié tri gia ting cho doanh nghiép, hiéu qua st dung vén luu dong
thap.

Hé s6 dam nhiém von luu dong

Pé c6 dugc mot dong doanh thu thuan, nam 2012 ta can 0,90 dong von luu dong,
nam 2013 tang 0,22 déng so véi nam 2012 do von luu dong ting trong khi doanh thu
thuan lai giam, nam 2014 giam 0,11 d6ng so v&i nim 2013. Nguyén nhan giam la do
VLD binh quan (tir s6) ting mot gié tri (9,88%) nho hon téc do ting (22,14%) cua doanh
thu thuan (mau s6). Hé sb nay trong 2 nim 2013, 2014 16n hon 1 cho thay dé c¢é dugc 1
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d6ng doanh thu thuan ta phai bo ra hon 1 ¢6ng von luu dong. Piéu nay cho thay hiéu qua
str dung von luu dong giam.

Ty suat sinh 1o von luu dong

Nam 2013, ¢t 100 ddng vén luu dong chi tao ra duoc ¢6 0,17 dong loi nhuan sau
thué giam 0,26 dong so véi nam 2012 do vén luu dong bo ra tang trong khi loi nhuan sau
thué thu vé lai giam. Dén nim 2014, 100 dong vén luu dong chi tao ra duoc ¢6 0,28 dong
loi nhuan sau thué. N6 phan anh kha ning sinh 161 cua von luu dong rat thap va dang co
xu huéng giam, thé hién hiéu qua sir dung vén luu dong thap.

Mikc tiét kiém von lwu déng

Pé danh gia hiéu qua sir dung VLD ta c6 thé xac dinh bang mac tiét kiém VLD khi
tang t6¢ do luan chuyén VLD va dugce danh gia qua 2 chi tiéu: mac tiét kiém tuyét d6i va
muc tiét kiém twong doi.

Muc tiét kiém tuyét doi nam 2013:

22.050.146.512 22.050.146.512

= - =4.910.448.661
0,89 1,11

Mc tiét kiém tuyét doi nam 2014:

21,290,012,141 21,290,012,141
= - = (2.416.299.187)
0,99 0,89

Ta thay, trong ndm 2013, Cong ty di khong tiét kiém duoc 4.910.448.661 VND, c6
nghia 1a dé dat dwoc muc doanh thu bang nam 2012, cong ty can bo ra mot luong VLD
nhiéu hon nam 2012 14 4.910.448.661 VND. Tuy nhién, nim 2014, lwong von cia cong ty
tiét kiem duogc 13 2.416.299.187 VND do trong nim nay, hiéu suat sir dung von cua cong
ty d4 tang 0,1 1an so véi nam 2013.

Murc tiét kiém twong doi

Muc tiét kiém twong doi nam 2013

21.290.012.141 21.290.012.141

= - =4.741.170.838
0,89 1,11

Muc tiét kiém tuong ddi nam 2014

26.004.095.192  26.004.095.192
= - = (2.951.321.665)
0,99 0,89
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Trong nam 2013, cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam da lang phi mét
khoan 1a 4.741.170.838 VND, nghia la nam 2013, cong ty phai bo thém 4.741.170.838
VND dé c¢6 duoc doanh thu bang véi doanh thu ciia nam 2013. Tuy nhién, dén nam 2014,
cong ty da tiét kiem dugc mot khoan 1a 2.951.321.665 VND do toc do vong quay VLD
tang 1én. Cu thé 1a s6 vong quay nay di tang tir 0,89 vong nam 2013 1én 0,99 vong trong
nam 2014.

Tir hai chi tiéu trén ta c6 thé thay duoc cong ty da tiét kiém dugc mot phan VLD
nho hiéu suit sir dung VLD ting 1én. Vi muc tiét kiém co duoc, cong ty c6 thé linh hoat
st dung phan vén dé cho hoat dong dau tu khac nham nang cao loi nhuan.

2.4.4.Nhom chi tiéu phan anh higu qud sz dung cia tieng bé phdn cdu thanh vén luu

dong
Bang 2.11: Chi tiéu phan &nh hiéu qua sir dung caa tirng bé phan cdu thanh VLD
Nim | Nim | Nim Chénh léch
Chi tiéu DVT
2012 | 2013 | 2014 | 2013-2012 | 2014-2013
\Vong quay céac khoan phai thu | Vong 164 175 2,03 0,11 0,28
Thoi gian thu ng trung binh Ngay | 219,78 | 205,83 | 177,44 (13,95) (28,39)
Vong quay hang ton kho \Vong 4,73 | 3/42| 4,76 (1,31) 1,34
Thoi gian quay vong hang ton .
<ho Ngay | 76,18 105,30 | 75,59 29,11 (29,71)
Vong quay khoan phai tra \Vong 331| 592| 425 2,61 (1,68)
Thoi gian tra ng Ngay | 108,68 | 60,80 | 84,80 (47,88) 24,00
Thoi gian quay vong tién trung .
binh Ngay | 187,28 | 250,33 | 168,23 63,04 (82,10)

Vong cac khoan phai thu va Thai gian thu ne trung binh

Vong quay cac khoan phai thu c6 dau hiéu ting dan qua cac ndm. Nam 2012 1a 1,64
vong, dén nam 2013 ting thém 0,11 vong dat mic 1,75 vong va dén nam 2014 chi tiéu
nay tiép tuc tang thém 0,28 vong, & muc 2,03 vong. Nguyén nhén tang 1 doanh thu thuan
(tir s6) taing mot lugng 16n hon su tang cta binh quéan cac khoan phai thu (mau sd).

Thaoi gian thu no trung binh: Chi tiéu nay phu thudc vao vong quay cac khoan phai
thu nén ciing c6 nhing bién dong. Nam 2012, thoi gian thu no trung binh 1a 219,78 ngay,
nam 2013 giam xudng 13,95 ngay va nam 2014 thoi gian thu no trung binh caa Cong ty
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tiép tuc giam 28,39 ngay con 177,44 ngay. Nam 2014, Cong ty c6 gang dé giam thoi gian
thu no trung binh xudng mic thap nhat nhu quan ly chit ché hon cac khoan ng cua khéch
hang, danh gia kha nang tai chinh cta khach hang trudc khi cho ho ng. Tuy nhién, viéc bi
chiém dung vén van & mic cao cho thdy méi lo ngai vé ng x4u ciing nhu chi phi cho phan
vbn dau tu tai san ngan han ting 1én, CONng ty can c6 chinh séch tét hon cho ky téi trong
viéc quan ly va sir dung khoan phai thu nhim nang cao hiéu qua sir dung vén.

Vong quay hang tén kho va thei gian quay vong hang tén kho

Niam 2012 hang tén kho cua Cong ty quay duoc 4,73 vong, ndm 2013 1a 3,42 vong
va dén nam 2014 1a 4,76 vong, tang 1,34 vong so v4i nam 2013. Hé s6 luu kho cang cao
cao thi hoat dong san xuat kinh doanh cang cé hiéu qua va hang tén kho khéng bi & dong
nhiéu trong doanh nghiép, vén luu dong luan chuyén nhanh, hiéu qua st dung vén luu
dong cua cong ty 1a rat tot.

Thoi gian quay vong hang ton kho: Chi tiéu nay phu thudc vao vong quay hang ton
kho nén ciing c6 nhitng bién dong. Trong giai doan 2012-2013, vong quay hang ton kho
c6 xu huéng giam nén sé ngay tén kho trong cac nam nay ciing ting, nam 2012 1a 76,18
ngay, nam 2013 12 105,30 ngay. Pén nam 2014, vong quay cua hang ton kho ting 1én nén
thoi gian quay vong hang ton kho giam 29,71 ngay dat 75,59 ngay. S6 ngay trung binh
vong quay hang ton kho cho biét trung binh ca bao nhiéu ngay thi hang ton kho quay
dugc mot vong. Thoi gian vong quay hang ton kho cao cho ta thay hiéu qua sir dung von
cua doanh nghiép la thap, 1am giam kha nang sinh 15i cua doanh nghiép.

Vong quay cac khoan phai tra va thoi gian tra ng trung binh

\Vong quay khoan phai tra nam 2013 la 5,92 vong tang 2,61 vong S0 v&i nam 2012
Nam 2014 1a 4,25 vong giam 1,68 vong so v&i nam 2013. Vong quay cac khoan phai tra
thip va dang c6 xu hudng giam cho thay doanh nghiép tan dung téi da ngudn luc bén
ngoai khi chiém dung vén va quan 1y tét chi phi, nang cao hiéu qua st dung vén luu dong.

Thoi gian tra ng trung binh: Chi tiéu nay phu thudc vao hé sd tra ng va ty 18 nghich
véi hé s6 tra no. Do vong quay khoan phai tra tang nén Ky tra tién binh quan nam 2013 13
60,80 ngay giam 47,88 ngay so v4i nam 2012. Nam 2014 1a 84,80 ngay tang 24,00 ngay
s0 v&i nam 2013. Thai gian tra no trung binh cao doanh nghiép tan dung téi da nguon luc
bén ngoai khi chiém dung vén, nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

Thai gian quay vong tién trung binh

Thoi gian quay vong tién trung binh caa doanh nghiép hién tai dang c6 nhing bién
dong khong 6n dinh. Chi tiéu nay nam 2013 1a 250,33 ngay ting 63,04 ngdy SO VGi nim
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2012, 1a do sy bién dong ting giam cta cac chi tiéu danh gid. Cu thé: Thoi gian thu ng
trung binh giam dugc 13,95 ngay, nhung thoi gian tra nog giam 47,88 ngay va thoi gian
quay vong hang tén kho tang thém 29,11 ngay. Nam 2014 thoi gian quay vong tién trung
binh 1a 168,23 ngay giam 82,10 ngay so vo&i nam 2013. Thoi gian quay vong tién trung
binh cao va c6 xu hudng ting cho thiy doanh nghiép thu hoi dugc tién cham trong hoat
dong san xuat kinh doanh. Piéu d6 cho thay hiéu qua st dung von luu dong dang giam,
hiéu qua quan Iy tién mat va quan 1y VLD ciia DN dang giam.

2.5. Panh gia hiéu qua sir dung vén luu déng trong Céng ty TNHH Chodai & Kiso

—Jiban Viét Nam
2.5.1. Céac két qud dat duwroc

Trong giai doan 2012-2014, cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam da dat
duoc nhirng thanh tuu nhat dinh theo hudng tich cuc va hiéu qua hon. Cu thé :

Chat luong cdng trinh cua Cong ty ngay cang dugc nang cao, tao dung dugc uy tin
trong long khach hang, khéng phat sinh cac khoan giam trir doanh thu. Cong tac quan ly
chi phi dang duoc cai thién va mang lai hiéu qua, chi phi gia von, chi phi tai chinh, chi phi
quan ly cua cong ty giam c6 xu huéng giam trong giai doan 2012-2013. Nam 2014, doanh
thu thuan cua cong ty da ting cao so v6i nim 2013. Piéu d6 cho thdy cdng ty da co nhitng
chinh sach quan ly thich hop dé 1am tang doanh thu, tir d6 loi nhuan sau thué cua cong ty
cling tang theo.

Cong ty c6 mot co cau to chic khéac chat chg, vai nhiém vu cu thé dugc phan cong
rd rang. Cong tac hoach toan ké toan, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh duoc t6
chirc va thyc hién tét gidp céng ty ndm duoc tinh hinh ting giam VLD trong ki, kha ning
thanh toan va cac nhu cau vé VLD. Tir d6 dua ra nhitng huéng giai quyét va quan ly mot
cach hiéu qua hon.

Hé s thanh toan ngin han trong 3 nam 2012-2014 ludn Ién hon 1, kha ning thanh
toan ngan han luén duwge dam bao.

Nam 2014, vong quay khoan phai thu tang kéo theo thoi gian thu ng binh quan giam
cho thdy lwong tién caa doanh nghiép dang bi chiém dung dang c6 chiéu hudng giam, lam
tang sy chi dong cua doanh nghiép trong viéc tai tro ngudn vén luu dong trong san xuat
tir 6 nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.

Vong quay cac khoan phai tra thap kéo ky tra tién binh quan cao cho thy doanh
nghiép tan dung téi da ngudn luc bén ngoai khi chiém dung vén va quan Iy tét chi phi caa
minh, nang cao hiéu qua st dung von luu dong.
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2.5.2. Nhitng hgn ché con ton tgi va nguyén nhan

Mot s6 nhitng han ché con ton tai trong cong ty :

Tbc do luan chuyén vén luu dong thap, thoi gian luan chuyén vén luu dong cao
cho thdy vén luu dong cua doanh nghiép luan chuyén cham, hoat dong san xuat
kinh doanh khéng hiéu qua, doanh nghiép bo ra nhiéu von luu dong ma ty suét loi
nhuan khéng cao, 1am giam hiéu qua sir dung vén luu dong.
Vong quay hang tén kho thap, thai gian quay vong hang tén kho cao cho thiy téc
d6 quay vong hang ton kho thap. Chang té hang tdn kho cham luan chuyén, vén
bi &r dong, lam giam kha nang sinh 1oi cia doanh nghiép, giam hiéu qua sur dung
vbn luu dong.
Thoi gian quay vong tién trung binh cao va c6 xu hudng ting cho thiy doanh
nghiép thu hdi dugc tién cham trong hoat dong san xuat kinh doanh, vong quay
hang t6n kho va phai thu thap. Diéu d6 cho thay hiéu qua st dung vén luu dong
dang giam.
Ngoai ra, trong nhirng nam hoat dong, Coéng ty chua trich 1ap cac quy du phong
nhu : Dy phong giam gid HTK, dy phong phai thu ngan han,..... diéu nay d& l1am
tang rui ro khi hang hda bi giam gia hoac khach hang khéng tra duoc no.

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da trinh bay toan bd c4c van dé vé thuc trang st dung von luu dong tai
cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam giai doan 2012-2014. Dua trén viéc
phan tich tinh hinh hoat dong thuc té cua Cong ty, két hop véi cac co sé ly luan trong
chuong 1, chuong nay da dua ra nhitng nhan xét danh gia tong quan nhat vé diém manh,
diém yéu caa cbng ty trong viéc st dung va quan ly von luu dong. Va dé khiac phuc
nhitng diém yéu, phat huy nhitng diém manh cua cong ty, chuong 3 s& dua ra mot sb giai
phap cho van dé nghién ctu tai cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam.
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CHUONG 3. GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG
TAI CONG TY TNHH CHODAI & KISO - JIBAN VIET NAM.

3.1. Muc tiéu va dinh hwong hoat dong cia Cong ty TNHH Chodai & Kiso - Jiban
Viét Nam trong thai gian téi.

3.1.1. Khai quéat vé méi trwong kinh doanh ciia Cong ty

3.1.1.1. Thuagn lgi

Kinh té nu6c ta dang c6 dau hiéu phuc hdi sau cudc khung hoang, toc do ting
truong dang dan cao tac dong tot dén nganh xay dung. Su phét trién manh mé caa nganh
xay dung & Viét Nam n6i chung tao co hoi phat trién, mé rong san xuat kinh doanh cho
cong ty

Viét Nam ngay cang hoi nhap véi nén kinh té thé gioi, diéu do giup cho cic doanh
nghiép Viét Nam dé dang tiép can duoc véi cac cong nghé tién tién cia cac nudc trén thé
giéi. Moi khoa hoc cong nghé tién tién s& c6 mat ¢ Viét Nam, nhiing san pham trong
nudc san xuat dugc co chat lugng ngang bang vai quoc té.

Moi trudng kinh té dang twong d6i 6n dinh, ngudn lao dong gia ré va doi dao ciing
chinh 1a mét trong nhirng diém thuan lgi déi véi céng ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban
Viét Nam noi riéng va cac doanh nghiép khéac néi chung. Cong ty c6 thé dé dang tiép can
duoc vai ngudn nhan luc.

Niam 2014, nén kinh té Viét Nam c6 dau hiéu hoi phyc va tang truong. Bé khoi phuc
lai thi treong bat dong san, Nha nuéc c¢d nhirng bién phap, chinh sach tao diéu kién cho
nganh xay dung phét trién. Vi du
3.1.1.2. Khé khan

Bén canh nhitng thuan loi vira ké trén, dé dat duoc hiéu qua nhu mong mubn, céng
ty cling phai d6i mat véi mot s6 kho khan:

Thoi ki kinh t& mé cira ddng nghia vai viéc ¢6 nhiéu doanh nghiép nudc ngoai tham
gia vao thi truong Viét Nam, cac doanh nghiép 16n, nho ddy manh phat trién 1am tinh
canh tranh tré nén gay gat hon. Cong ty phai d6i mat vai nhiéu déi thu canh tranh trong
va ngoai nudc.

Gia ca nguyén vat liéu dau vao, Iai suat trén thi truong cao, bién dong vé ty gié la
mét trong nhitng nguyén nhan khién cho cong ty giap khong it kho khin. Bén canh do,
ngudn nhan luc tuy nhidu nhung trinh d6 chuyén mon chua dwoc cao.
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Ngoai ra, Cong ty gap mot vai kho khin cho viéc tim kiém nha cung cap méi ngoai
cac nha cung cip cii. Vi nhu cau thi truong ngay cang ting, cong ty can phai tim céc
ngudn cung cap véi chi phi thip nham ting doanh thu va lgi nhuan caa cong ty.

3.1.2. Muc tiéu phét trién va dinh hwéng hoat dgng kinh doanh

Mot cdng ty mudn ton tai va phét trién lau dai thi trudce tién can phai c6 mot dinh
huéng phét trién dung dan. D6i vai cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam,
nhan thie duge co hdi cling nhu thach thirc méi trong nén kinh té hién tai, 1anh dao Cong
ty cling tap thé can bo cong nhan vién da hoach dinh chién luoc phét trién cua Cong ty voi
nhitng muc tién phan dau nhu sau:

Tang cuong cong tac ddo tao, bodi dudng nhan vién, nang cao trinh d6 chuyén mon
ctia nhan vién dé phi hop voi xu huéng phét trién, dong thoi ciing can quan tam, khuyén
khich, van dong nhan vién dé ho lam viéc mot cach hiéu qua nhat. Pua ra nhiéu chinh
sach wu dai nhan vién dé co thé giir duoc nhan vién gioi.

Hoan thién dan cong tac hach toan, ké toan phan tich qua trinh hoat dong kinh
doanh, quan Iy chat ché cac loai chi phi, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu
qua, ting cudng qué trinh kiém soét s dung cac loai von dé viéc sir dung vén dem lai
hiéu qua cao nhat.

Cong ty phan d4u trong cic niam t&i thay doi co cdu nganh nghé, mii nhon kinh
doanh chinh van 1a xay dung cong trinh nhung mé rong hoat dong dich vy, dau tu thém
bén ngoai nhu gop vén lién doanh véi cac cong ty thude linh vuc khac dé phan tan rui
ro.... Tur do, gitp Céng ty chi dong hon trong kinh doanh va mé rong thi truong tiéu thu.

Hoan thanh cac dy an dang trién khai va nghién ctu, hop tac dau tu cac dy an mai.
Thuc hién thi cong dam bao ding thiét ké, dat yéu cau ki thuat, chat lugng, hoan thanh
dung tién d6 va dam bao an toan lao dong dé cd thé tao dugc uy tin, xay dung va phat
trién thuong hiéu, nang cao vi thé caa Cong ty.

Khéng ngung néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ¢ cac linh vyc ma cong ty
dang hoat dong nham téi da héa loi nhuan mang lai doanh thu én dinh cho doanh nghiép.
Xay dung va phét trién Cong ty thanh mot don vi manh vé tiém lyc tai chinh. Pam bao
nguon von dap tng nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu dong thoi nang cao hiéu qua sir
dung vén luu dong cua Cong ty. Bao toan va khong ngimg gia ting ngudn von chi so
htru, nang cao gia tri Cong ty.
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3.2. Nhitng giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung von lwu déng trong cong ty
TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét Nam

Thoi gian qua, cong ty di dat dugc nhitng két qua nhét dinh trong kinh doanh. Tuy
nhién, hiéu qua sir dung vén luu dong cia cong ty chwa dwge nhu mong doi. Bai vay, dé
nang cao hiéu qua sir dung dong vén trong cac nam tiép theo, Cong ty can thuc hién tot
cac giai phap sau day:

— Quan ly doanh thu va chi phi

Doanh thu va lgi nhuan tac dong truc tiép dén hiéu qua st dung vén luu dong. Loi
nhuan c6 méi quan hé thuan véi stc sinh 1oi vén luu dong. Vi vay, nang cao hiéu qua str
dung von luu dong ciing dong nghia véi viéc tang doanh thu va loi nhuan, mudn ting
dugc lgi nhuan ngoai viéc tang doanh thu cong ty con phai quan ly chat ché céc loai chi
phi, vi du cat giam hoac han ché cac chi phi khong can thiét nhu: chi phi tiép khéch, chi
phi in 4n tai liéu. Ngoai ra, cong ty co thé tinh giam lyc lugng lao dong gian tiép theo
huéng it vé sé lugng nhung van dam bao vé chat lwong cong viéc. Bén canh viéc duy tri
mbi quan hé tét véi khach hang truyén thong, Cong ty can nd luc tim kiém cac khach
hang méi dé co thé tang duoc doanh thu cho cong ty.

— Quan Iy von bang tién:

Viéc duy tri mot luong vén bang tién thich hop dong mot vai trd quan trong trong
viéc dam bao kha nang thanh toan cta cong ty cling nhu giam chi phi phai tra cho khoan
muc khong sinh 1i nay. Doanh nghiép ciing can hoach dinh ngan sach tién mat, thiét lap
muc quy ton tién mat. Nhung doanh nghiép ciing khong nén dé khoan tién tam thoi nhan
rdi quéa nhiéu. Hién tai, thi trudng chimng khoan & nudc ta dang dan phat trién, day ciing 1a
mét cong cu hitu ich dé cong ty c6 thé dau tu vao, vira mang lai loi ich sinh 1oi, ngoai ra
cling gitp cho cong ty c6 thé diéu chinh lai dwoc lwong tién mat hién c6 ma cong ty dang
nam gitt mot cach hop Iy

— Nang cao hi¢u qua chinh sach qudn ly cac khoan phdi thu:

Céc khoan phai thu cua cdng ty chiém ty trong cao trong von luu dong, vi thé nén né
anh huong dén hiéu qua sir dung von luu dong cua cong ty. Trong nhitng nim qua, cong
ty chua c6 nhitng chinh séch thu hoi vén maot céch cé hiéu qua. Hiéu tai, chinh séach béan
chiu & cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jinban Viét Nam con don gian, chua dugc chat
ché. Vi vay, dé chinh sach ban chiu thu duoc két qua tét dep hon Cong ty can ap dung
mot sé bién phap sau: Trude ddy khach hang cua Cong ty thuong 1a khach hang truyén
thdng nhung ngay nay véi viéc mo rong mang ludi tiéu thy, Cong ty c6 thém nhiéu khéach
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hang moi do d6 viéc ban chiu khdng thé chi dua vao cac méi quan hé ma Cong ty can
phai xem xét ki ludng khach hang, ddnh gia kha nang tai chinh cta ho trudc khi ky két
hop ddng dé co chinh séch ban chiu ph hop. Loai trir nhitng hop dong ma dbi tugng c6
kha ning thanh toan thap, vu tién nhitng d6i twong c6 kha nang tai chinh vitng manh, doi
Vv6i nhitng khach hang chua thanh toan hét no cii thi cong ty han ché cho khach hang d6
no thém. Ngoai ra, trong cac hop dong bubn ban can ghi rd thoi gian thu tién, phuong
thac thanh toén, cac khoan phat do tra cham, nghia vu ctia cac bén lién quan.

Ngoai ra, cdng ty can lap du phong cac khoan phai thu khé doi nham tng pho kip
thoi khi ri ro xay ra trong viéc thanh toan cia khach hang bang cach phan loai khoan
phai thu: 20% gia tri d6i voi ng phai thu qua han tir 3 thang dén dudi 1 ndm, 50% gia tri
d6i vai no phai thu qua han tir 1 ndm dén dudi 2 ndm, 70% gié tri d6i vSi no phai thu qua
han tir 2 ndam dén dudi 3 nam. Truong hop c6 khoan no khé doi thi céng ty can gia han no
hoac xem xét tinh hinh tra ng cta khach hang dén dau, c6 thé giam bét ng nham thu hoi
khoan con lai.

Dé bu diap phan nao chi phi bi mat di do thuc hién chinh sach néi long tin dung
trong viéc quan ly cac khoan phai thu, Cong ty nén ap dung céc bién phap sau: Véi cac
cong trinh nho, Céng ty khong nén cho no hoic duoc huong cac khoan chiét khau vu dai.
Con dbi véi cac cdng trinh 16n hon, COng ty nén mé s6 thu no dé theo ddi that chi tiét cac
khoan no nay. Nhu vy, Cong ty s& biét duoc cac khoan nao sip dén han phai tra cua
khach hang dé c6 nhitng bién phap thu hoi nhanh chéng cac khoan tién ma khach hang
no. Va dinh ky, Cong ty can tong két cong tac tiéu thy, kiém tra cac khach hang dang no
vé s6 lugng va thoi gian thanh toan dé tranh tinh trang cac khoan phai thu bién thanh cac
khoan no khé doi, gay that thoat von cho Cong ty.

Phai ¢ cac bién phap phong ngtra rai ro khong duoc thanh toan: Lua chon khach
hang, gisi han gia tri tin dung, yéu cau dit tién coc, tam @ng hay tra mot phan gié trj cua
hop dong. C6 sy rang budc ddi véi cac khoan ng qué han, tim nguyén nhan cua cac khoan
no (chi quan, khach quan) dé c6 bién phap xu Iy thich hop nhu gia han ng hoic xoé& bo
mét phan no cho khach hang, hoic c6 sy can thiép cua phap luat.

— Nang cao chdt lirong hang ton kho:

Hang ton kho luén 1a khoan muc chiém ty trong 16n nhat trong téng vén luu dong
cua Cong ty. Do d6 quan ly hang ton kho hiéu qua, hop Iy s& gop phan lam ting vong
quay cta von luu dong, nang cao hiéu qua str dung von luu dong cho Cong ty, giam duoc
s6 vén luu dong sir dung binh quan va tranh dugc hang ton kho bi & dong.

Dé gop phan tang hiéu qua quan ly va st dung hang tdn kho, Céng ty can:

59



+ Pdi vé6i nguyén liéu, vat lidu, cong ty can tinh toan mac du trix hop ly trong
qua trinh san xuat kinh doanh, tranh tinh trang dy trit nhiéu lam tang chi phi.

+ Hon nira, cong ty cling can chd trong dén tay nghé ky thuat, cai tién trinh do
cdng nghé dé nang cao chat lugng ciing nhu tinh thAm my caa céng trinh. Chat luong
codng trinh 1a mét trong nhitng yéu té quan trong nhat quyét dinh dén su phét trién cua
cong ty.

+ Cong ty thuong xuyén danh gia, kiém ké vat liéu ton kho, xac dinh mac do
thira thiéu nguyén vat liéu dé tir d6 1én ké hoach thu mua, lua chon thoi diém gié re, dia
diém thuan logi nham giam chi phi van chuyén va ha thap gia thanh.

+ C6ng ty nén lya chon nhitng nha cung cap c6 kha ning cung cap nguyén vat
licu thudng xuyén, dam bao vé mit chat lugng, tranh tinh trang bap bénh, gian doan.

+ Cong ty c6 thé bo thém mot khoan chi phi dau tu vao khau quang céo, gidi
thiéu san pham dén tay ngudi tiéu dung. Pay ciing 1a mot trong nhitng bién phép cé thé
gilip cdng ty phan nao giam di duoc lugng hang ton kho.

+ Nén thuong xuyén theo di nhitng bién dong cua thi truong bat dong san dé co
thé du todn va quyét dinh diéu chinh kip thoi viéc mua nguyén vat liéu, cong cu dung cu
phuc vu thi cdng trong kho sao cho phii hgp. Diéu nay s& rat gidp ich trong viéc bao toan
vén luu dong cua cong ty.

3.3. Mét s6 kién nghi véi nha nwéc

Nha nuéc déng vai tro quan trong trong diéu phéi nén kinh té & tim vi mé. Nhirng
chinh sach cua Nha nuéc c6 anh huong truc tiép va gian tiép dén hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép. Mot maéi truong kinh doanh thuan loi, hé théng quan ly kinh té cung véi
thir tuc hanh chinh hiéu qua va nhanh chéng la nhan t6 gop phan khdng nho tao nén kha
nang canh tranh cua doanh nghiép. Bé dam bao hiéu qua hoat dong cia cong ty ndi riéng
cling nhu moi doanh nghiép trén ca nudc néi chung, can nang cao vai tro cia Nha nuéc.

Sau day 1a mot vai kién nghi véi Nha nudc:

Pay nhanh viéc thuc hién céc thu tuc cai cach hanh chinh, tao hanh lang phap ly
binh dang giita cac doanh nghiép, bd sung cac co ché chinh séch méi nham kich thich
phat trién san xuét trong nuée ciing nhu thu hut vén dau tu nudc ngoai.

Lai suat di vay: Hién nay, khi nén kinh té con gap nhiéu kho khan. Dé phat trién
duoc duoc hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép nham dwa nén kinh té di
1én, nha nudc can yéu ciu ngan hang nha nuwdc giam mic 13i suat cho vay dé cac doanh
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nghiép co thé tiép can dé dang hon vai ngudn von vay ciing nhu tiép can chi phi vay mot
cach hop ly nhat

Tao ra moi trudng Kinh té vi mé 6n dinh va kiém ché lam phat nhu chinh sach thué
va lai suat nham khuyén khich cac doanh nghiép dau tu.

C6 nhitng chinh sach vu dii: Giam thué thu nhap doanh nghiép cho nhitng doanh
nghiép kinh doanh trong linh vuc cung cip nguyén vat liéu xay dung giam giam gia thanh
cbng trinh.

KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 ctia Khoa Luan 1a nhitng dinh hudng va muyc tiéu phét trién caa cong ty
trong twong lai cting voi d6 1a mot s6 cac dé xuat trong céng tac nang cao hiéu qua sir
dung vén lru d6ng nhiam tiang cudng hiéu qua hoat dong cho doanh nghiép. Bé co dugc
nhitng thanh céng nhét dinh trong kinh doanh thi ban than cong ty ciing can biét dugc lgi
thé caa don vi minh va can nhéc, chon ra nhitng giai phap ti uu nhat, phd hop véi diéu
Kién hién c6 cta cong ty .
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KET LUAN

Vén luu dong 1a didu kién khdng thé thiéu ddi véi cac doanh nghiép hoat dong san
xuat kinh doanh trong nén kinh té thi tredng. Cung véi su ra doi cua nhiéu doanh nghiép,
su canh tranh ngay cang dién ra gay git va khoc liét. Do vay van hiéu qua st dung vén
lru dong ludn 1a mdi quan tdm dbi véi cac doanh nghiép. Vi d6 1a van dé quan trong, nd
quyét dinh dén sur ton tai va phét trién caa doanh nghiép.

Ciing gidng véi cac doanh nghiép khac, Cong ty TNHH Chodai & Kiso — Jiban Viét
Nam luén quan tim dén van dé nang cao hiéu qua s dung vén luu dong va sau nhiéu
nam thanh 1ap va phat trién, cong ty ciing da dat duoc nhirng thanh qua dang ké. Tuy
nhién, van con mot s6 ton tai can khac phuc, doi hoi cong ty phai ¢6 gang hon nira trong
qué trinh san xuat kinh doanh.

Trong qué trinh hoan thanh khéa luan tét nghiép, do con nhiéu han ché vé kién thuc,
thong tin chuyén sau cuing véi kinh nghiém quan sét thuc té, luan van cia em khong tranh
khoi nhirng thiéu x6t. Vi vay, em kinh mong nhan duoc su théng cam ciing nhu nhitng su
bd sung, gop Y quy gia tir cac thay, co gido dé bai viét ciia em duoc hoan thién hon va ¢o
du can cir khoa hoc gop phan gidp ich cho cong viéc sap toi. Mot 1an nixa, em xin gui 1oi
cam on téi cac thay gi4o, cd gi4o giang day tai trudng Pai hoc Thing Long, va dic biét Ia
su huéng dan tan tinh cua thiy gido huéng dan — Th.s Nguyén Hong Nga da chi bao va
gitip d& cho em rat nhiéu trong qua trinh thuc hién khéa luan tt nghiép nay.

Em xin chan thanh cam on!
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